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Lettera agti stakehotder
Gentil,i Stakehol,der,
La pubbLicazione del nostro primo Bilancio di Sostenibilità ha l'obiettivo di condividere
con voi it percorso che [a nostra organizzazione ha intrapreso per integrare i principi deLLa

sostenibilita ne[[e proprie strategie, nei processi decisiona[i e ne[[e attivita quotidiane. La
redazione del presente Bilancio, pur se su base volontaria, rappresenta una scetta
consapevole e di valore, attraverso l.a quale intendiamo rafforzare i[ nostro impegno
verso una gestione sempre piu responsabil.e, trasparente e orientata atdial.ogo con tutti
voi stakeholder, lt BiLancio di Sostenibil.ità rappresenta, infatti, un importante traguardo,
ma soprattutto l'inizio di un percorso volto a consolidare un modello di svil.uppo sempre
piu responsabi[e, trasparente e orientato a[[a creazione divalore nel lungo periodo,

It Bilancio di Sostenibilita costituisce, pertanto, uno strumento di dial.ogo e di
rendicontazione attraverso iL quale presentiamo i[ nostro impegno, gl.i obiettivi
perseguiti e i risultati raggiurrti irT arrrbit,c anrbientale, sociale e di govenlatlce Riterriarlu,
infatti, che [a sostenibilita rappresenti un fattore strategico per [a crescita e [a

delt'organizzazione, in grado di coniugare competitività, innovazione e responsabilita per
contribuire a[ benessere deil.e persone, a[[a tuteta dell'ambiente e a[[o sviluppo delte
comunita in cui operiamo,
l[ nostro impegno si concretizza neLL'adozione di comportamenti etici e responsabili,
ne[[a vaLorizzazione del capitale umano, ne[[a promozione di una cultura aziendale
inclusiva e orientata al.ta sicurezza, nel.la riduzione degti impatti ambienta[i e nell.a

costruzione di relazioni fondate su[[a trasparenza, sull'integrita e sulta collaborazione
con tutti i nostri interlocutori, ln questo percorso, attribuiamo particolare importanza a[[a
crescita deLLe competenze, a[[a formazione, a[inserimento di nuove professionatita e
a[a capacita detl'impresa di generare opportunita concrete per [e persone e per iL

territorio.

Siamo consapevoli che i[ contributo dei nostri stakehoLder rappresenti un etemento
fondamentale per orientare [e nostre scelte e favorire un percorso di miglioramento
continuo, Attraverso iL diaLogo e I'ascolto attivo intendiamo comprendere [e aspettative
deLLe parti interessate, rafforzare iL rapporto di fiducia reciproca e individuare nuove
opportunita per generare valore condiviso e affrontare con maggiore consapevotezza [e
sfide di un contesto economico, sociale e ambientale in costante evoluzione.

Con questo BiLancio desideriamo offrire una rappresentazione chiara, trasparente e
misurabile del nostro operato, ne[[a convinzione che [a sostenibilità non sia un mero
adempimento, ma un percorso di crescita che richiede responsabilita, impegno,
capacita di innovazione e una visione orientata a[ lungo termine. Le iniziative realizzate a
favore detLe persone, del.La sicurezza, detLa formazione, de[ambiente e de[[e comunita
tocati testimoniano [a volonta di contribuire in modo concreto a[[o svituppo sostenibite
dei territori in cui siamo presenti.
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Ringraziamo tutti coloro che, con l.a propria fiducia, collaborazione e professionalità,
contribuiscono quotidianamente a[ raggiungimento dei nostri obiettivi e a[[a crescita
del.l.a nostra organízzazione, E grazie al. contributo di ciascuno che possiamo continuare
a costruire un futuro piu sostenibile, creando valore per l'impresa, per Le persone, per l.e

comunità e per il.territorio,

del CdA
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lnformazioni generali

Standard ESRS Ubicazione Note

Criteri per la redazione

BP-r - Criteri generali per [a redazione
delle dichiarazioni sutla sostenibil.ità Nota metodologica

BP-e - lnformativa ín relazione a
circostanze specifiche Nota metodologica

Strategia

SBM-I - Strategia, modello aziendale e
cetètla dét vel.ùl'è

Strategia, mode[[o aziendale e catena
úu[ valuru, ULttu[Uvl r-it susLurrlLlltll"a

I

I

t
1SBM-z - lnteressi e opinioni dei portatori

di interessi Stakeholder engagement

SBM-3 - lmpatti, rischi e oppoÉunità
ritevanti e Loro interalione con ta strategia Anal.isi di Doppia RiLevanza
e il modello aziendate

Governance

GOV-1 - Ruol.o deg[i organi di
amministrazione, direzione e controtlo

Governance

GOV-z - lnformazioni fornite agl,i organi di
amministrazíone, direzione e contro[[o
de[['impresa e questioni di sostenibil.ità da
questi affrontate

Governance

GOV-3 - lntegrazione de[[e prestazioni in
termini di sostenibil.ità nei sistemi di
incentivazione

Attuatmente IREM non dispone di sistemi di
incentivazione specificamente coLtegati a

obietiivi di sostenibiLità.per i membri degti
organi di amministrazione, direzione e
contro[[o. I compensi degti organi sono
definiti dagLi atti societari e detiberati
secondo [e prassi det CdA e deLL'Assemblea
dei soci, Le attività ESG rÌentrano nella
responsabitità istituzionate degli organi e
detle figure delegate, ma non costituiscono
oggi criteri retributivi autonomr.

GOV-4 - Dichiarazione sul dovere di
ditigenza Governance

Attualmente IREM non ha implementato
processi formali di dovuta diLigenza in
materia di sostenibilità, né procedure
strutturate per La gestione degli impatti, rischi
e opportunità lungo [a catena del valore,
Pur non essendo soggeito ag[i obbtighi
previsti da[[a normativa europea (CSRD), [a

Società riconosce ['importanza di questi
strumenti per garantire una gestione
responsabi[e e trasparente e si impegna a

vaLutare L'adozione di pratiche di dovuta
diligenza in futuro, in Linea con [e evotuzioni

interni sutla rendicontazione di Governance
sostenibitità

6



Gestlone degti impatti, dei rischi e
dEUeopportunltà

IRO-I - Descrizione de[ processo pér
individuare e vatutare gli impafti, i risehi e Analisi di Doppia Rilevanza
te opportunità rllevanti

oggotto Rendicontazióne Consolidata di
Sostenibitità deLl.'lmpresa

Nota metodoLogica
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Chi siamo

IREM S,p,A, e una Societa italiana di ingegneria e costruzioni, fondata nel, rg7g, con sede
principale a Siracusa, ltatia, Nel. corso degli anni l'azienda si e afermata come main
contractor internazionale nel settore de[[e costruzioni e dei montaggi meccanici,
maturando storicamente specifiche competenze anche in ambito Oil. & Gas, Chimico-
Petrolchimico, Energetico e Nucleare, A[[a luce dell'evoluzione de[[e esigenze di
mercato e de[[o spirito imprenditoriale che ne caratterizza iI percorso, [a Societa ha
progressivamente orientato iL proprio sviluppo verso [a transizione green, con un
crescente focus sulta realizzazione di impianti green e progetti coerenti con tale
evoluzione, continuando a operare a livelto gLobal.e e a cotlaborare con importanti
player industria[i internaziona[i, La societa è riconosciuta per [a sua capacita di
coordinare e consegnare lavori chiavi in mano, grazie a un know-how consolidato,
elevati standard quaLitativi e un approccio sistematico a[[a gestione di progetti ad aLta

comptèssita, Uuesto posrzronamento rnternazronale e sostenuto da una struttura
organizzativa che favorisce competitività, efficacia operativa e innovazione continua.

Net tempo, IREM ha amptiato l.a propria presenza geografica, reatizzando interventi in

diversi Paesi e rafforzando [a sua reputazione come partner affdabil.e per to sviluppo e
['implementazione di impianti industriaLifinaLizzati aLl"a produzione di energia tradiziona[e
e green,

I nostriservizi

IREM S,p.A,fornisce un'ampia e articolata gamma di servizi di costruzione e di gestione
operativa di impianti industriali complessi, posizionandosi come main contractor per
committenti internazionali nei settori Chimico, Bioraffneria, Energie rinnovabili, Ofr
shore, Centrali elettriche e Nucleari, con particolare riferimento a[[a realizzazione di
impianti industrial.i per [a produzione di energia tradizionale e green,

Lofferta dell'azienda comprende tutti gLi stadi divita di un progetto industriate, da[[a fase
di progettazione dettagtiata a[[a realizzazione, installazione e manutenzione
deLl.'lmplanto. l\eLl.o specifi co, i servizi principal,i i ncludono:
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4 îffi ffi
Cortruzlone e montagglo
meccanlco dl lmplanti lnduatrlali
(impianti chimici, petrolchimici,
centrali di energia, strutture a gas
e altri impianti di processo), con
capacità di coordinare progetti
tecnicamente complessi e su larga
scala.

Costruzlone e manutenzlone
dl scrbatol, inclusi serbatoi di
stoccaggio e criogenici, essenziali
per la gestione di prodotti tiquidi
e gasificati.

Prefabbrltazlone, fabbrlcazlone
c montagglo dl strutture
ln acclalo e compon€ntl crltlcl
per impianti, attraverso un approccio
integraîo che garantisce robustezza
strutturate e conformita normativa.

Opere elettro- gtrumentali
(Electrical & lnstrumentation),
comprensive di instattazione,
collaudo, messa in servizio
e manutenzione di sistemi etettrlci
e di controllo strumentale.

Plplng (tubazlonl): produzione
e installazione di sistemi di tubazioni
per impianti di bioraffineria,
fondamentali per ['eff icienza
operativa degli impianti.

Scaffoldlng e lsolamento termlco,
per garantire sicurezza operativa
e controlto delle condizioni
di esercizio nei cantíerí
e sugli impianti.

@ dl"YEfr
Servlzl dl turnaround,
manut€nzione programmata
e ehutdown, che assicurano
I'efficienza operativa e la continuita
produttiva attraverso interventi
tecnici pianificati.

Costruzioni civili correlate
agtl Implantl lndugtrlali
e gestione di modull pre-assemblati
(PAU, PAR, PAS) e opere offshore,
inctuse plattaforme, jackets
e topside.

Grazie a questa diversificazione, IREM e in grado di offrire soluzioni chiavi in mano,
integrando attivita di dettagtio, procurement, costruzione e commissioning con un
approccio sistematico e orientato a[[a qualita, sicurezza e sostenibil.ita dei progetti,

Clientie siqnificativi

l[ nostro contesto di riferimento
\ \ \

il"nr"
internazionale

\

A+
I

lmpiantistica
industriale

Energia Progetti green
e industria di processo e transizione energetica

IREM opera preva[entemente nel settore deLl.'impiantistica industria[e, co[[aborando con
primari operatori nazionali e internazionali attivi nei comparti de[energia e de[['industria
di processo, con una crescente focaLizzazione su[[a realizzazione di progetti in ambito
green e Legati a[[a transizione energetica. Grazie a competenze consolidate nel,la

I
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progettazione, costruzione e manutenzione di impianti complessi, iLGruppo e in grado
di sviLuppare relazioni di lungo periodo con clienti caratterizzali da etevati standard
qual.itativi, tecnici e di sostenibiLita, La presenza in mercati internaziona[i e [a
partecipazione a progetti di rilevante complessita testimoniano [a capacità di IREM di
rispondere a[[e esigenze di contesti industriati altamente specializzati, contribuendo atLa

reaLizzazione di infrastrutture strategiche e alta crescita sostenibil,e dei settori in cui
opera,

Vision. mission e valori

I nostri valori

Salute
e Slcurezza

PERSONF
AL CENTRO

Ambiente

TUTELA
DEL TERRITORIO

lntegrità
e trasparenza

Qualità
e eccellenza
operativa

IMPEGNO
IN OGNI PROGETTO

CONDOTTA
RESPONSABILE

IREM riconosce ne[[a vaLorizzazione de[[e risorse umane i[ fondamento del proprio
sviluppo e de[[a propria capacita di generare valore nel tempo. lL capitale umano
rappresenta infatti i[ principale motore per linnovazione, [a qualita dei servizi offerti e il.

raggiungimento degLi obiettivi azienda[i,

La Società opera perseguendo elevati standard di sicurezza, qual,ità e performance,
attraverso un impegno costante che coinvolge tutti i Livel.li deLtbrganizzazione, dal. top
management a[ personale operativo, ln questo contesto, IREM iniegra valori etici e
professionali con soLide competenze tecniche e gestionati, promuovendo una cultura
aziendal.e orientata a[[a responsabiLita, a[[a coLLaborazione e aL migl"ioramento continuo,

La missione di IREM si traduce ne[[a volontà di proporsi come partner globale,
affidabil,e e innovativo per i propri clienti, ofrendo soluzioni efficaci e personalizzale in

risposta a[[e esigenze di contesti industrial.i complessi,

I valori che guidano loperato de[[a Societa includono un forte impegno in materia di
Salute e Sicurezza, [a tutela dettAmbiente, i[ rispetto dei principi di integrità e
trasparenza, nonché t'attenzione alta qual,ità e a[['ecce[[enza operativa, TaLi principi
rappresentano un riferimento costante nell.e decisioni strategiche e ne[[e attivita
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quotidiane, contribuendo a consolidare relazioni di fiducia durature con tutti gLi

stakeho[der
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Ambiente

Executive Summary

UN IMPEGNO CONCRETO
PER UN FUTURO SOSTENIBILE

Energia rinnovabile
e autoproduzione

Nel 2025|REM ha prodotto
e autoconumato 385 MWh di energia

da impianto fotovoltaico, in crescita

del 32Yo rispetto al 2024.

Riduzione delle emissioni
indirette da energia elettrica
Le emissioni Scope 2 si sono ridotte
in modo significativor
-82% secondo l'approccio
location-based e -77o/" secondo
I'approccio market-based.

RISPEITO AL 2O24

MWh
DI ENERGIA DA
IMPIANTO FOTOVOLIAICO

+32o/o

385

-82o/o

9,530

@

4V

APPROCCIO
LOCATION.BAS€D

APPROCCIO
MARKET.BAS€D

'T7o/o

-860/oaé
Gestione responsabile
deirifiuti
Nel 2025|REM ha prodotto
9.530 tonnellate di rifiuti, in forte
riduzionc rirpetto al ?024
(67 .657 tonnellate), awiandone
a recupero circa il 91%.

Presidio ambientale
strutturato
La Società opera attraverso un Sistema
di Gestione Ambientale conforme alla
ISO 14001, con azionidi monitoraggio,
prevenzione dell'inquinamento,
efficientamento energetico
e miglioramento continuo.

rso 14001

TONNELLAÎ€
DI RIFIUÎI
G€NERATI NEL 2025

RrspÈtTo
AL 2024
167.657 rl

SISTFMA DI GESTIONE
AMBIENTALE
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Sociale
79O dipendenti e consolidamento
de[ecompetenze

Al 31 dicembre 2025 IREM conta
790 dipendenti, dicui 281 con
contratto a tempo indeterminato,

Formazione e sviluppo
dellecompetenze
Net 2025 sono stati formati
7OO dipendenti, confermando
il ruolo delta formazione come leva
di crescita professionate e organizzativa.

Academy permanente
e valore per ittenitorio
IREM ha costituito una Academy permanente
rivolta a giwani diptomati, laureati e persone

disoccupate, attraverso percorsi formatM specifici
per [o wiluppo delle competenze richieste dalle
diverse aree operative, Al termine dei percorsi,

te risorse selezionate possono essere inserite

netle Business Unit aziendali, contribuendo alla
formazione di nuwe professionaitta e a[a crescita

de{te cornpetenze recessarie allo sviluppo detle attivita.

Salute e sicurezza al centro
It 100% dei dipendenti è coperto
dal sistema di gestione salute
e sicurezza. Nel2025 si registrano

zeto decessi, zero matattie professionali

e una riduzione del91,796 deigiorni
persiper infortunio.

CON CONTRATTO
A TEMPO INDET€RMINATO

DIPE NDÈ NTI
AL 3T DICEMBRE 2025

790

28L

700
OIPENDENTI
FORMATI NEL 2025

ffi
GIOVANI
DIPLOMATI, LAUREATI

É PERSONÉ DISOCCUPATE

PERCÓRSI FORMATIVI

PÉR tE DIVERSE

AREE OPERATIVE

POSSIBILE INSERIMENTO
NELTE BUSINESS UNIT
AZIENDALI

o

m

!oo%
DIPENDENTI COPERTI

DAL SISTEMA SALUÎÉ

E SICUREZZA

MALATTIE
FROFESSIONALI
NEL 2025

oEcEssr
NE[ 2025

o -9LIYo
GIORNI PERSI

PER INFORTUNIO
RISPEITO AL 2024
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-Governance
13
EQ

Primo Bilancio di Sostenibilità volontario
IREM ha scelto di redigere su base votontaria il proprio primo Bilancio
di Sostenibitità, adottando gti Standad ESRS, per rendicontare in modo
trasparente e strutturato le proprie performance ambientali, sociali
e di governance, anche in assenza di obblighi normativiCSRD.

Ascolto degti stakeholder
ll percorso di stakehotder engagement
ha registrato un tasso di risposta
del 7 6Yo, rafforzando il d iatogo
con le principati categorie
di interlocutori.

TASSO
DI RISPOSTA
DEGLI STAKEHOLDER

760/o

d
Governance ESG
e Doppia Rilevanza

Attraverso l'anatisi di Doppía
Rilevanza, IREM ha identificato
15 impatti, rischi e opportunità
materiali, ponendo le basiper
un presidio sempre più strutturato
deitemiESG.

15
0 IMPATTI. RISCHI

E OPPORTUNITA
MATERIALI

Etica, trasparenza
e supply chain
Itsistema di governance è supportato
da Modello 231, Codice Etico,
sistenra SA8000, whistlebkilrving
e procedure di qualifica deifomitori.
Net2025 iltempo medio di pagamento

dei fornitori è pari a 3O giorni,
con ['817o dei pagamenti nei termini
standard.

GIORNI
TEMPO MEDIO
DI PAGAMENTO
DEI FORNITORI

30

8lo/o
DEI PAGAMENTI
NEI TERMINI
STANDARD
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BP-1,

BP-2 e

tRo-2

Nota metodotogica

Criteri per lq redazione
lI presente documento costituisce i[ primo Bilancio di Sostenibil,ità di IREM S,p.A. ed e
riferito allesercizio zoz5 (t' gennaio - 3r dicembre), La rendicontazione e redatta su
base volontaria e rappresenta lavvio di un percorso strutturato e progressivo di
reporting volto a identificare, misurare e comunicare in modo sistematico gLi impatti, i

rischi e [e opportunita connessi ai fattori ambientali, sociali e di governance (ESG -

Environmentql, Sociql qnd Governoncd,
lL Report fornisce una visione complessiva deLl.e performance di sostenibilita della
Societa ed include tutte [e informazioni ritenute rilevanti sia con riferimento a[[e attivita
direttamente svolte e, ove pertinente, agl.i aspetti connessi a[[a catena del valore, a

monte e a va[[e, in un'ottica di responsabilita estesa e di creazione di valore nel lungo
periodo, Pur non rientrando nel perimetro di applicazione degl.i obbLighi introdotti dal
D,Lgs. n. tz5/zoz4, che recepisce La Direttiva UE 2022/2464 - Corporate Sustainobility
Reporting Directive CSRD), [a Societa ha scelto di adottare volontariamente i nuovi
European SustainabiLity Reporting Standards (ESRS), Ta[e decisione riflette [a volonta
dell'azienda di raforzare [a trasparenza verso gLi stakeholder e consolidare un sistema di
governance orientato atla sostenibilita, a[a responsabitita e a[l.a crescita consapevo[e nel
medio-lungo periodo,

Perimetro di rendicontqzione
l[ perimetro di rendicontazione e limitato esclusivamente a[[a IREM S.p.A. e, ove
specificato, si estende anche a[[a relativa catena delvalore, lI perimetro comprende tutte
[e attivita, i processi e [e informazioni direttamente riconducibil.i a[[a società; eventuali
scostamenti, estensioni o limitazioni rispetto a tale perimetro sono puntualmente
evidenziati e descritti neL documento, a[ fine di garantire trasparenza, tracciabilita e una
corretta interpretazione dei dati rendicontati.

Copertura della catena delvslore
La presente rendicontazione di sostenibiLita incLude informazioni riferite alta catena del
valore di IREM, con particolare riferimento a:
. IRO Umpatti, Rischi e Opportunitàl', Neffambito de[[a va[utazione di Doppia Rilevanza,
lanalisi degLi impatti, dei rischi e de[[e opportunita ha consentito di approfondire il.

contesto operativo deLLa Societa e di definire una long [ist'di IRO che considera non soto
l,e attivita interne, ma anche quelle svolte lungo lintera catena delvalore, sia a monte sia
a va[[e, I temi inclusi ne[[a Long list derivano da un'anal"isi integrata deLl"e attivita aziendali,
degti standard di settore, dei requisiti normativi appLicabiLi, deLle rendicontazioni di
sostenibilita dei principal.i peer di settore e dei principali framework di sostenibitita.

1 Ne[ contesto della Corporate Sustoinobility Reporting Direciive (CSRD), una "tong tist /RO" si riferisce a un elenco iniziate e ampio di
temi di sostenibitità che un'azienda identiflca come potenziatmente materiati per [e proprie attività e i propri stakehotder.
L'obiettivo deLta Long list è raccogtiere in modo compteto una vasta gamma di questioni ambientali, sociali e di governance (ESG),

senza procedere immediatamente atla [oro prioritizzazione o valutazione.
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. PoLitiche: Le poLitiche aziendali si estendono lungo [a catena del valore, ove ritevante,
ln particotare, tale estensione e garantita attraverso [e seguenti poLitiche:

Potitica di Sostenibitità

La Potitica di Sostenibitità adotta un approccio strutturato atta gestione deg[i stakehotder,
fondato su:

o riconoscimento e tutela de[[e aspettative ambientali e sociali di ctienti,

dipendenti e attri portatori di interesse:

r definizione di requisiti specifici per i fornitori, vincolati a[ rispetto deL Codice di
Condotta e deg[i standard ESG:

o collaborazione attiva con i clienti per supportarli nel raggiungimento dei propri
obiettivi di sostenibitità.

La politica e resa accessibile a dipendenti, cLienti, partnet fornitori e subappattatori,
nonché a istituzioni e autorità, attraverso un dialogo trasparente, l[ contributo dei fornitori
e considerato essenziale e presuppone L'adesione a[ Codice di Condotta e ai principi ESG.

Politica lnteg rata Qualità,
Ambiente, Salute e Sicurezza
e ResponsabiLità Social.e
(lSo goor, lso 14ooú ISO

45oo1, SASooo eVCA
Petrol.chimico)

GLi attori della catena delvalore interessati datta Pol.itica lntegrata comprendono:

. Clienti, destinatari di servizi conformi a etevati standard di quatità, sicurezza e
sostenibiIità;

r Lavoratori e collaboratori, tutetati in termini di salute, sicurezza, diritti e
condizioni di lavoro;

o Fornitori, subappaltatori e partner, coinvotti ne[ rispetto dei requisiti tecnici,
ambientali, etici e sociati lungo la supply chain;

r Comunità locati e territorio, potenzialmente impattati datte attività operative;

. lstituzioni, autorità ed enti di certificazione, che verificano [a conformità
normativa e ag[i standard adottati.

Tati soggetti sono coinvolti, direttamente o indirettamente, ne[attuazione e nel
migtioramento continuo deI sistema di gestione integrato.
La pol.itica e comunicata alte parti interessate, sia interne sia esterne, e tiene conto degli
stakeholder ne[[e fasi di definizione e aggiornamento. lnottre, fornitori e partner sono
coinvolti attivamente per contribuire aI raggiungimento degLi obiettivi ambienta[i stabititi
daI sistema.

Codice etico

I principi e [e regote contenuti nel Codice si applicano:

' a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruolo e da[[a funzione esercitata:

' ai componenti dei diversi organi sociali;

r oi ooggotti torri chc introttongono ropporti con lflfl',4 c,/o ogiccono in cuo nomo
e per suo conto, Per soggetti terzi si intendono tutti coloro che hanno rapporti con [a
IREM quaLi, a mero titoto esempl.ificativo, i fornitori e [e controparii contrattuali con [e
quati ta IREM conduca trattative o conctuda accordi a qualsiasi titolo.

Potitica whistleblowing

I principi e l'e regote contenuti nel Codice si applicano:

' a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruoto e da[[a funzione esercitata:

' a tutti gti appal.tatori detta Società:

o a tutti gLi attori de[[a catena delvalore detla Socieià.

Politica per [a Responsabitità
Sociale./Diritti Umani

I principi e [e regole contenuti nel Codice si appticano:

' a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruolo e datta funzione esercitatai

o a tutti gl.i appal.tatori detta Società:

o a tutti gti attori de[[a catena delvalore detta Società,
IREM S.p,A. si impegna a rispettare e promuovere i diritti umani e i principi internazionali in

materia di lavoro, garantendo pari opportunità, condizioni di lavoro eque e sicure, tutela dei
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lavoratori, contrasto a ogni forma di discriminazione, lavoro minori[e e forzato. La politica si

estende anche a[[a catena di fornitura, promuove canati di segnatazione dette viotazioni e
assicura i[ rispetto de[[a privacy e dei principi etici aziendali.

Potitica Aziendale per [a
Sicurezza nei Luoghi di
Lavoro (D52.or)

I principi e [e regole contenuti nel Codice si applicano:

' a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruolo e datta funzione esercitata;

' a tutti gLi appal,tatori detta Società.
l[ Datore di Lavoro si impegna a garantire un Sistema di Gestione detla Satute e Sicurezza
sul Lavoro efficace, conforme atla normativa e orientato a[ migtioramento continuo. La
potitica promuove l.a prevenzione di infortuni e matattie professionati, [a formazione e iI
coinvolgimento del personale e dei fornitori, [a riduzione dei rischi e degti incidenti, nonché
l'assegnazione delte risorse necessarie per iIraggiungimento degli obiettivi di satute e
sicurezza,

Potitica contro Alcool e
Droga (DSz,og)

I principi e [e regole contenuti nel Codice si applicano;
o a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruolo e da[[a funzione esercitata;

' a tutti gti appattatori detta Società,
Oltre a vietare i[ consumo di alcool prima e durante te attività lavorative e luso, i[ possesso,

la distribuzione e [a vendita di sostanze iLl.ecite negti spazi de[[a Società, ta PoLitica espticita
che vengono effettuate detle verifiche periodiche non preannunciate neg[i ambienti di
lavoro, votte a garantirne it pieno rispetto.

Politica Sicurezza Stradale
(D52.o4)

I principi e [e disposizioni contenuti ne[[a Politica si appticano a:

. a tutti i dipendentí che utitizzano veicoti appartenenti a[[a Società, in leasing, a

noteggio, o veicoti personali utilizzati a fini lavorativi:

o a tutti gl.i appattatori del.ta Società,
ln particolare, è responsabitità dettAmministratore Detegato iI garantire luso corretto del
veicolo e controllo dei requisiti assicurativi e [a creazione di un Comitato di controllo per
['esame degti incidenti stradati,

Potitica sul Fumo (DSz.oS)

I principi e [e regote contenuti nel Codice si applicano:

' a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruoto e dalta funzione esercitata:

' a qualsiasi persona che frequenti gLi uffici dela Socieià,
ln particolare, ottre a vietare i[ fumo (anche de[[e sigarette elettroniche) neg[i spazi chiusi,
[a Politica esplicita chiaramente che e consentito fumare solo in apposite aree fumatori,
opportunamente segnatate e identificate.

Potitica Stop Work -
Titolarità al Fermo Attività
(DSz.o6)

I principi e te regote contenuti nel Codice si applicano:

' a tutti i dipendenti, a prescindere dal ruoto e dalta funzione esercitata;
o a tutti gti appal.tatori delta Società,

ln particolare, viene stabilito che è diritto del personate impiegato e assunto interrompere
netlimmediaio qualsiasi tipo di mansione se [e condizioni non sono sicure e possono
mettere a repentaglio [a vita, [a salute o [a sicurezza del personale stesso.
lnottre, è dovere del personate segnalare tutti i pericoli e [e condizioni di lavoro non sicure.
lnfine, lattività che si è interrotta a causa di un ordine "Stop Work" non dovrà essere ripresa
fino a quando tutti gti aspetti di sicurezza non siano stati chiariti con soddisfazione del
dipendente che ha awiato lbrdine di "Stop Work" o con soddisfazione del dipendente, [e
cui attività di lavoro hanno richiesto lavvio detlordine "Stop Work.

. Azioni: Atlinterno di ciascun paragrafo, dedicato a[[e singote informative, e esplicitata
[a copertura del perimetro del.le relative azioni. Qualora un'iniziativa riguardi [a catena del
valore o esclusivamente IREM S,p,A,, tale circostanza e chiaramente indicata nel testo.
. Obiettivi:Att'interno di ciascun paragrafo dedicato a[[e singote informative e esplicitata
[a copertura del perimetro dei relativi obiettivi di sostenibiLità, Qualora un target riguardi
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[a catena del valore o esclusivamente IREM S,p,A,, tate circostanza e chiaramente
indicata nel testo,
. Metriche: Le metriche quantitative riportate ne[[a presente rendicontazione si

riferiscono esclusivamente a[l,e attivita dirette deLLa Societa. Per quanto riguarda [a

catena delvalore, IREM si e avvalsa de[[e disposizioni transitorie previste, Ne[[o specifico,
e stato appLicato quanto indicato nellAppendice C deLlESRS !, "Elenco degli obblighi di
informotivo introdotti grodualmente", ALLa data di redazione, i dati relativi a[[e emissioni di
Scope 3 lungo [a catena del valore non sono ancora disponibiti; tuttavia, IREM è
impegnata a raccogLierLi gradualmente per integrarli nei prossimi esercizi.

Uso didisposizionitransitorie in conformità dell'Appendice C dell'ESRS t
ln conformita a[ paragrafo 136 detlESRS r ed in linea con quanto previsto daLl.Appendice
C (Elenco degli obblighi di informativo introdotti groduolmentd detLo stesso Standard,
IREM non fornirà [e seguenti informazioni ritenute rilevanti in esito a[[a valutazione deLl.a

Doppia Rilevanza:

. ESRS Et-6 Emissioni lorde diGES di Scope 3;

. ESRS Et-g Effetti finqnziari ottesi derivanti do rischi fisici e di transizione rilevonti e

opportunita potenzioli legate ol climo;

. ESRS ES-6 Etretti finonziqri ottesi derivqnti da impatti, rischi e opportunita legoti oll'uso
delle risorse e qll'economiq circolore;

Ne[ primo anno di appticazione degLi Standard ESRS, IREM ha optato per un approccio
gradua[e, conformemente alte misure transitorie previste dail.a normativa, sia per quanto
concerne [a comunicazione deLl.e informazioni volontarie, sia per quelle soggette a

phase-in,

Determinazione delle informazioni rilevonti da divulgare

IREM ha dcterminato [e informazioni ritevanti da divulgare in relazione agti impatti, ai

rischi e a[[e opportunità attraverso un processo strutturato basato sull analisi di Doppia
Rilevanza, Tate analisi e stata condotta utilizzando [e linee guida del.lEFRAG tra cui [e
tabelle di mappatura fornite da[[a O&A lD tl7 di EFRAG, che collegano [e questioni di
sostenibilita ai requisiti di divuLgazione tematica specificati negti ESRS, Sono state
applicate sogtie e criteri definiti in conformità con IESRS t, sezione 2, per garantire [a

coerenza e lattuazione del principio di rilevanza. Questo approccio consente di

identificare e divulgare informazioni che rispondono al'[e aspettative normative e a[[e
esigenze degLi stakeholder, assicurando un'elevata trasparenza e una comunicazione
diretta,
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Presentqzione degli obblighi di informativo

La presente dichiarazione include un elenco strutturato sotto forma di indici, basati sui
risuliati de[a valutazione di Doppia Rilevanza, con lindicazione dei paragrafi pertinenti
per ciascun tema trattato, Gti indici sono suddivisi per capitolo, ciascuno corrispondente
a un tema di sostenibiLita ESRS riLevante, e posizionati atlinizio di ogni sezione deLLa

dichiarazione. Uinformativa è presentata congiuntamente atle informazioni fornite
nelt'ambito del corrispondente ESRS tematico, ln tal modo, L'impresa fornisce una
dichiarazione sui suoi impatti, rischi e opportunita rilevanti, insieme aL[e informazioni
redatte in conformita con quanto previsto dal capitolo de['ESRS z, parag rafo 49,

lnformazioni di contesto

It presente Bitancio di Sostenibil.ità e stato redatto dail.a Funzione di SostenibiLità della
IREM S,p,A. con iI supporto detle principaLi funzioni interne, aL fine di garantire [a

com pletezza e l'accu ratezza dell.e i nformazio n i ri po rtate,

lIdocumento, a cadenza annua[e, e stato approvato daL ConsigLio di Amministrazione in
dala zt/to/2c.26 ed e disponibite netla sezione sostenibilita del sito www,iremspa.it,

La responsabiLita dei contenuti deLla presente dichiarazione di sostenibi[ita e da
intendersi in capo ag[i amministratori del.La IREM S,p.A,

Si precisa, inoltre, che, trattandosi di un'iniziativa volontaria, iL Bil.ancio non e stato
sottoposto ad Assurance da parte di un revisore indipendente,
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SBM-l Strategia, modelto aziendate e catena de[ valore

Strategia
La strategia di IREM e orientata a consoLidare il. proprio ruoto di partner industriaLe ne[[a
progettazione di dettagtio, costruzione e manutenzione di impianti complessi, con un
progressivo rafforzamento della presenza nei settoriconnessi atla transizione energetica
e a[[o sviluppo sostenibite, ln coerenza con [a propria visione di svil.uppo aziendale, iI
Gruppo sta amp[iando i[ proprio posizionamento verso La reaLizzazione di impianti
industriali per [a produzione di energia tradizionale e green, nonche di infrastrutture a

supporto detLa decarbonizzazione, quali impianti per [a produzione di energia da fonti
rinnovabili, sistemi per [a cattura e [o stoccaggio deLLa COz, acciaierie a basse emissioni
e bioraffinerie,

Ta[e evoluzione riftette [a volonta deLLa Societa di cogLiere [e opportunita oferte dai
mercati europei, integrando progressivamente i principi detl"a sostenibilita nelta propria
strategia di crescita e contribuendo a[[o sviluppo di soluzioni industriali innovative in

grado di generare valore per i clienti, gLi stakeholder e i[ contesto economico e
ambientale in cui opera.

ModeLl"o aziendale

It modeLLo di business di IREM S,p,A, è basato su un approccio integrato di tipo EPC
(Engineering, Procurement, Construction), che consente a[[a Società di gestire lintero
ciclo di vita dei progetti industrial.i, daLLa fase di progettazione fino a[[a realizzazione e
consegna degLi impianti "chiavi in mano".

ln tale ambito, IREM opera prevalentemente come main contractor, assumendo [a

responsabil.ita deL coordinamento de[[e attivita di ingegneria, approvvigionamento e
costruzione, nonche delLa gestione dei fornitori e dei subappattatori coinvolti, Questo
modello consente di garantire etevati standard quatitativi, iL rispetto deLLe tempistiche
contrattuali e un efficace controllo dei costi e dei rischi di progetto.

Le attivita aziendali sono organizzate secondo lJna logica per commessa, caratterizzata
da un'elevata intensità di competenze tecniche e professionali, La Societa valorizza i[
proprio capitate umano altamente qualificato, composto da personale tecnico e
speciatizzato, elemento chiave per lesecuzione di progetti complessi nellambito detla
reaLizzazione di impianti industriali per [a produzione di energia tradizionale e green.

l[ modello operativo si distingue inoltre per una significativa integrazione tra Le fasi di

engineering e costruzione, che consente a IREM di mantenere un elevato LiveLto di

controllo sui processi critici, assicurando quaLita, sicurezza e affidabiLita deLLe opere
reaLizzate,

A completamento deffofferta, IREM fornisce servizi post-costruzione, tra cui attivita di

manutenzione, revamping e supporto operativo, contribuendo a garantire l.a continuita e
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l'efficienza degl.i impianti lungo i[ loro intero ciclo di vita e favorendo [o sviLuppo di
relazioni di Lungo periodo con ta clientela,

ln tale contesto, it mode[o di business di IREM e orientato alta creazione di valore
sostenibile per tutti gl,i stakeholder, attraverso lintegrazione di competenze tecniche,
gestione efficiente detle risorse e attenzione agti aspetti economici, ambientali e sociali,

Catena delvalore

La catena del valore di IREM S.p,A, puo essere tetta come un flusso continuo che parte
dai fornitori e arriva fino ai grandi clienti industriati, passando attraverso [e sue attivita di
ingegneria di dettagLio e costruzione.

A monte, l'azienda si appoggia a una rete piuttosto ampia di fornitori e partner, Qui
rientrano sia i produttori di materiali - come acciaio, tubazioni e apparecchiature
industriaLi - sia societa di ingegneria e subappaltatori specializzati che contribuiscono
atle fasi di progettazione o a lavorazioni specifiche, ln questa fase e centrale anche iI
procurement, cioe [a capacita di setezionare, acquistare e gestire tutte [e forniture
necessarie, ottre at ruolo fondamentaLe delcapita[e umano qualificato (ingegneri, tecnici,
saldatori), ln sostanza, a monte IREM costruisce l,e basi tecniche e materiati che rendono
possibiLe iI progetto,

Questi input confluiscono poi nel cuore del.l.a catena del valore, rappresentato dat
modello EPC. ln tale ambito, l'azienda integra attivita di progettazione di dettagLio,
approvvigionamento e costruzione, coordinando tutte [e fasi necessarie al,[a

reaLizzazione di impianti complessi nei settori dell'energia tradizionale e green e in

ambiio industriale. lI valore di IREM risiede ne[[a capacità di gestire lintero processo
come main contractor, garantendo iL rispetto di tempi, costi e standard quaLitativi, ln
questo contesto si inserisce iI progressivo orientamento verso progetti industriati ad alto
contenuto tecnologico e soluzioni a supporto deLla transizione energetica, con
particolare attenzione a[[e applicazioni detl'idrogeno e alla decarbonizzazione dei
processi produttivi, Tra l,e iniziative che testimoniano tale orientamento rientrano l,e

attivita Legate a[[a realizzazione di un'acciaieria sostenibi[e in Svezia e i[ progetto HzSR,

nell'ambito dell'iniziativa Res lntegra, che prevede ['installazione di un elettrolizzalore
nel polo industriale di Siracusa per una capacita produttiva prevista di circa r7o
tonnellate di idrogeno a[['anno, alimentato da un impianto fotovoltaico da 5 M!1,

A va[[e, infine, i[ vatore si trasferisce ai cLienti, che sono tipicamente grandi gruppi
industriati. IREM consegna impianti "chiavi in mano", pronti per essere operativi, ma iL

rapporto non si esaurisce con [a costruzione: spesso continua con servizi di
manutenzione, interventi di revamping e supporto operativo. Questo rafforza relazioni di

lungo periodo e permette a[azienda di accompagnare iL cLiente lungo tutto iI cicLo di vita
de[['impianto, La dimensione internaziona[e deLLe attivita costituisce un ulteriore
elemento distintivo deLta catena del valore, come dimostrano [e commesse sviluppate
in diversi mercati, tra cui Svezia, Suriname, Kazakistan, Kuwait e Ungheria, dove sono
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state reaLizzate attivita connesse atla costruzione di un impianto per [a produzione di
po[imeri, Ta[e presenza consente alta Societa dioperare in contesti industria[idiversificati
e di contribuire a[[o sviluppo di infrastrutture e impianti a supporto deLte esigenze
produttive e de[[a transizione energetica dei propri clienti.

Ricavi per settore operativo

IREM S,p.A. Costruzioni industriali e impiantistica (zoz5) 103.223.595

IREM S,p.A. Costruzioni industriali e impiantistica Qoz4) t46.4oo.9zB

Settore operativo Ricavi(€)Società

iov-1 e Governance
)ov-2

Orqani di amministrazione, direzione e controllo

La governance di IREM e strutturata per garantire una gestione chiara e responsabil.e
deLl.e attivita, attraverso una suddivisione dei ruoli che assicura controllo, trasparenza e
coordinamento tra te diverse società,

ln tale contesto, iL Gruppo promuove un modello organizzativo fondato sui principi di
integrita, correttezza, legaLita e responsabi[ità, orientando i processi decisiona[i e
operativi a[ rispetto dell.a normativa vigente e dei piu etevati standard etici, lI sistema di
governance e ulteriormente raforzato dall'adozione del Model.Lo di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi deL D,Lgs, z3t/zoot e deL relativo Codice Etico, che
definiscono i principi di comportamento appl.icabiLi a tutti g[i organi sociali, ai dipendenti
e ai collaboratori. A presidio dell'efficace attuazione di taLi principi, it Gruppo ha istituito
specifici meccanismi di contro[lo e vigilanza, promuovendo a[ contempo una cultura
improntata a[[a trasparenza, a[l.a prevenzione deLLa corruzione, al,[a gestione
responsabil.e dell,e segnalazioni e atla tutela degLi stakeholder

Di soguito lorganigramma aziondalo:
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Consiglio di Amministrazione

ll. ConsigLio di Amministrazione di IREM S,p,A. e [organo centrale di governance, con i[
compito di indirizzare e supervisionare [a gestione aziendale, ln conformita atlo statuto
sociale, aL CdA sono attribuiti i poteri piu ampi per lamministrazione ordinaria e
straordi naria deLta società.
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Le principali responsabilità det CdA
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Questa struttura garantisce un presidio efficace del.te decisioni strategiche e operative,
assicurando trasparenza, conformita normativa e coerenza con gli obiettivi di crescita
deLta Societa.
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lL Consigl.io di Amministrazione e composto da quattro membri, di cui i[lS% è di genere
maschile, Un componente rientra nelta fascia dietà compresa tra i3o e i50 annles%|,
mentre i restanti tre hanno un'età superiore ai So anni (TS%), Tutti i membri ricoprono
incarichi esecutivi e di questi nessun membro soddisfa i requisiti di indipendenza,

I membri deL Consiglio possiedono competenze diversificate, con esperienze in ambiti
qua[i amministrazione, finanza, contrattua[istica, opere industria[i, costruzione, direzione
strategica, operations, nonche pianificazione, cost controI e budgeting. Tal.i competenze
consentono a[azienda di afrontare [e sfide del mercato ed anche quelle legate a[[a
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sostenibilita. lnoltre, [a societa promuove ['accesso a competenze specifiche attraverso
programmi di formazione e aggiornamento continuo,

La rappresentanza legale deLla società verso terzi e in sede giudiziaria spetta a[
Presidente delConsigtio diAmministrazione, nonche ai consiglieri delegati ne[ambito
dei poteri loro conferiti,

lnfine, il. ConsigLio di Amministrazione e responsabite de[analisi di Doppia Rilevanza e
del.La supervisione de[[a rendicontazione di sostenibiLità, I membri del CdA ricevono
informazioni regolari e tempestive sug[i impatti, i rischi e [e opportunita ESG identificati
come rilevanti, a[ fine di garantire decisioni consapevoli e una gestione efficace e
responsabiLe deLLe tematiche di sostenibiLità,

Cotlegio Sindacale

lL Col,l.egio Sindacate e composto da tre membri efiettivi e due supplenti, nominati per
un mandato di tre esercizi consecutivi, lincarico, rinnovabile, giungera a scadenza con
['a p provazione del bi lanc io relativo a ltesercizio ch i uso al" 3t/ tz / zoz7.

Pffi
PAOI.A MIGLIORE

LAURALEONE

ALBERTO
CONIGUARO

CONCETTO
RACCUGLIA

S{qNDRA LEONE

si

s

si

si

si

F

F

M

M

F

76

49

46

59

52

ftesidente

Sindaca

Sindaca

Sindaco supplente

Sindaca supptente

30/O7/2025

30/o7/2025

30/o7/2025

30/o7/2025

3A/O7/2c.25

7r/E/?O27

3r/1?/20.27

3v12/2027

31112/?O?7

3y12/2027

lL CoLLegio Sindacale svolge un ruolo di controllo su[[a corretta amministrazione del.La

sÒcleta, vigitando sullosservanza detle norme di Legge e de[[o statuto, su[adeguatezza
de[assetto organizzativo e sul sistema di controllo interno, Contribuisce a garantire
trasparenza, integrita e responsabilita ne[[a governance azienda[e,

Organismo diVigiLanza

[Organismo diVigiLanza (OdV) e lbrgano preposto a monitorare lefficace attuazione del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi deL D,Lgs, z3t/zoor. Vigila sul
rispetto detLe procedure interne, suffadegualezza del sistema di controtlo e sul,la

prevenzione dei rischi di natura etica, Lega[e e reputazionale,

lL ConsigLio di Amministrazione di IREM ha individuato internamente lOrganismo di

Vigilanza, regolandone [a composizione, [e funzioni, i poteri e [e responsabi[ita,

Nome e Cogrrome Eta Gencre
lnizio

incarico
lncarico Esecutivo Fine inc;rric<l
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Revisore legale

lI controllo legale dei conti e esercitato da KPMG S.p.A.,

Sostenibitità

IREM S.p.A. integra i temi di sostenibiLita aLl.'interno del proprio sistema di governance,
pur non avendo istituito un Comitato di SostenibiLita formalmente dedicato. La gestione
deLte tematiche ESG è affidata a un team interno con funzioni trasversali, incaricato di
guidare Lo svi[uppo, lattuazione e iI monitoraggio deLl.e strategie di sostenibiLità, in stretto
coordinamento con tutte [e funzioni aziendali, TaLe struttura assicura un approccio
integrato e coerente, supportando attivita chiave quati [a raccolta e analisi dei dati, ta
rendicontazione e taLLineamento ai principali standard internazionali e a[[e migtiori
pratiche di reporting.

La supervisione deLLe tematiche ESG è esercitata dagLi organi di amministrazione e
contro[[o, in particolare daI Consigl.io di Amministrazione e daI CoLl.egio Sindacale, che
vigilano su rischi, impatti e conformita normativa in coerenza con [e poLitiche aziendati, lI
Consigl.io di Amministrazione definisce indirizzi strategici, obiettivi, deLeghe e risorse,
mentre [e funzioni delegate e iL Top Management sono responsabili dell'attuazione
operativa e del monitoraggio deLl.e performance, con reporting periodico agli organi
competenti,

It presidio operativo dei temi ambientaLi, sociaLi e di governance e assicurato dal
management e dal'le funzioni HSE, in particotare datlHSE Manager e da[[e figure
del.egate, che gestiscono [a valutazione degli impatti, [a due dil.igence ambientale e i

processi di controllo, in linea con i Sistemi di Gestione certificati secondo gli standard
ISO r4oor e ISO 45oo1, Le responsabiLita e l,e linee gerarchiche sono formalizzate nella
struttura organizzativa e nei sistemi di detega, garantendo chiarezza nei ruoli e nei
processi decisiona[i,

Le politiche aziendali, tra cui ta Politica Ambientale e [a Politica di Sostenibil,ità,
approvate daL LegaLe Rappresentante, definiscono gli impegni in materia di tutela
ambienta[e, uso efficiente deLl.e risorse, conformita normativa e miglioramento continuo.
Ta[i poLitiche sono integrate nei processi aziendali e orientano [e decisioni strategiche e
operative, prevedendo [a valutazione degLi aspetti ambientaLi Lungo iL ciclo di vita e il.

riesame periodico deLl.e performance,

lI sistema di governance e supportato da un fÌusso informativo strutturato, che consente
ag[i organi societari di ricevere periodicamente informazioni sui principaLi indicatori ESG,

sugl.i esiti degtiaudit, su[[a valutazione dei rischi e su[[o stato di attuazione de[[e pol.itiche
e dei piani di miglioramento, Questo approccio consente a IREM di presidiare in modo
sistematico i temi di sostenibi[ita, promuovendo trasparenza, responsabilità e
miglioramento continuo de[[e proprie performance.

GOV-s
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Gestione del rischio e controllo interni su[[a rendicontazione di sostenibilità

Attualmente [a società non dispone di una procedura formaLizzata per iI reporting di
sostenibi[ita; tuttavia, ha sviluppato un approccio operativo consol,idato, che consente
ta gestione efficace detl.e attivita Legat'b aLta rendicontazione ESG, in linea con gLi

standard ESRS. [analisi di Doppia Rilevanza viene svolta con iL supporto di consulenti
esterni speciatizzati, i quaLi affiancano [a società neLlidentificazione e ne[[a valutazione
degl.i impatti, dei rischi e de[[e opportunità ESG rilevanti, Suil.a base degli esiti deLlanalisi,
iITeam interno di Sostenibil.ità, trasversale a tutte l,e aree aziendali, gestisce La raccolta
dei dati necessari al.La predisposizione del report, coinvotgendo attivamente i referenti
detLe diverse aree aziendal.i, I dati vengono raccolti attraverso strumenti condivisi (es,

schede informative) e validati direttamente dai responsabiti del.l.e singole funzioni, a[ fine
di garantire laccuratezza e ta coerenza deil.e informazioni riportate, Sebbene
lorganizzazione non disponga di un sistema strutturato di controlli interni in materia ESG,

viene adottato un approccio prudenziale che considera La disponibiLita e laffidabiLita
tjeil.e lurrll, [a LracclatrlLllà tjel dall Lungo [a catena del vatore e [e Lemplsllche dl
aggiornamento. l[ processo di raccotta e validazione viene coordinato dal Team di
Sostenibil,ità, che svolge anche un ruolo di raccordo tra i consulenti esterni e i[

management aziendale, I principaLi rischi connessi a[ processo di reporting riguardano [a

frammentarieta deLLe fonti, l,a tempestivita ne[[a disponibitita dei dati e [a copertura
informativa de[[e attivita indirette, Anche in assenza di un sistema formale di integrazione
dei rischi ESG nei processi aziendali, l'azienda promuove momenti di confronto tra [e
funzioni coinvolte, in cui vengono discussi gl.i avanzamenti, Le criticita e [e opportunità
connesse ai temi di sostenibitita, TaLi momenti contribuiscono a rafforzare la

consapevoLezza interna e a migliorare [a quaLita del reporting net tempo, Ladozione di
un sistema piu strutturato e formalizzato rappresenta un possibiLe obiettivo per iI futuro,
in un'ottica di progressivo rafforzamento deLl.a governance deLla sostenibiLita e
delt'a[[ineamento a[l.e best practice di settore,
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r lRo-l
Anatisi di Doppia Rilevanza

Lanalisi di Doppia Rilevanza b double moterialitfl costituisce un pilastro fondamentale
nel processo di rendicontazione de[[a sostenibilita, introdotto e rafforzato dalta normativa
europea come [a Corporate SustainabiLity Reporting Directive (CSRD), Questo principio
richiede a[l'e organizzazioni di valutare [a ritevanza delte tematiche ESG secondo una
dupl.ice prospettiva:

. MateriaLità d'lmpatto (o lmpact Materialityl: valuta come [e attivita
delLorganizzazione, incluse quelle [ungo [a catena del valore, influenzano [a

societa e l'ambiente, considerando sia gti impatti negativi che positivi, attuali o
potenziaIi,

. Materialità Finanziaria b Finoncial Materialityl: considera come [e questioni
ambientati, sociali e di governance (ESG) possano incidere su[[a situazione
economico-finanziaria deforganizzazione, generando rischi o opportunita con
effetti su[[a performance e sul,la strategia ne[ medio-lungo termine,

Lanalisi di Doppia Rilevanza consente quindi di integrare [a dimensione strategica e
quelta etico-responsabi[e, fornendo una visione piu completa dei rischi, deLLe

opportunita e dell'e responsabilita connesse a[ modetlo di business,

Attraverso questa analisi, IREM ha potuto identificare e prioritizzare i temi di sostenibil.ità
piu ritevanti, adottando una visione integrata che considera sia gl.i impatti generativerso
l'esterno, sia Le implicazioni per [a resilienza e [a creazione di valore detla Societa nel
tempo. lanalisi ha preso in considerazione sia [e attivita operative dirette di IREM, sia

l'intera catena del valore, a monte e a va[[e,

A seguire, viene illustrato neL dettaglio i[ processo metodologico adottato per
identificare, vatutare e determinare [a rilevanza degl.i lmpatti, Rischie Opportunita (lRO),

che costituiscono [a base per [a definizione dei temi materiali del. presente documento,
Ciascuna fase e supportata da una base metodologica conforme ag[i Standard ESRS ed
ispirata a[[e [inee guida EFRAG lG t Mqteriality Assessment lmplementotion Guidonce.

r) Predisposizione del.l.a Long List IRO

Come indicato daLlEFRAG lG r, La"long lrbt" rappresenta un elenco preliminare e ampio
di temi di sostenibiLita che un'organizzazione identifica come potenzialmente rilevanti
per [e proprie attivita, per [a catend delvalore e per i propri stakehoLder La sua finalita e
garantire una raccolta esaustiva e inclusiva di questioni ambientali, sociali e di
governance (ESG), senza effettuare in questa prima fase una valutazione di priorita o
rilevanza. Si tratta dunque di un punto di partenza fondamentale per lanalisi di Doppia
Rilevanza, da cui prende avvio iI processo di selezione e approfondimento dei temi
materiaIi,

Per ciascun tema di sostenibiLita eLencato ne[['RA rO deLLo standard ESRS t"Prescrizioni
generoli" sono stati identificati i relativi impatti, rischi e opportunita, attribuendoli a[[e
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attivita proprie di IREM ('Own operations") oppure a[[e diverse fasi del'la sua catena del
valore, distinguendo tra attivita a monte ("Upstreom") e a va[[e ("Downstreem"),

La long //bf di IREM e stata costruita attraverso un processo strutturato e multilaterale,
che ha incluso:

. un'analisi approfondita deLte attivita operative interne, con particolare attenzione
aLlinstallazione, aI montaggio e al.Le attivita di costruzione;

. L'analisi detLa catena del vatore, considerando [e fasi a monte e a va[[e;

. lanalisi del contesto normativo europeo e internazionale, accompagnata da una
mappatura dettagliata dei requisiti informativi previsti dagl.i ESRS (Annex A -

Applicotion Requirements t6, ESRS z);

. un'analisi comparativa benchmorking) deLte rendicontazioni di sostenibitita dei
principaLi competitor e leader di settore, a[ fine di intercettare ulteriori temi
emergenti e trend rilevanti in ambito ESG;

. iI riferimento ai principati framework di sostenibilita riconosciuti a Livelto

internaziona[e,

z) Valutazione interna degli IRO identificati

La seconda fase ha previsto iI coinvolgimento diretto det Team Sostenibil,ità e del.
Management di IREM, con lbbiettivo di valutare in modo strutturato e rigoroso ciascun
impatto, rischio e opportunità (lRO) identificato ne[[a long list,

. Valutazione interna degl,i impatti identificati Umpact Materialityl

La rilevanza di ciascun impatto e stata determinata sull.a base dei criteri definiti
dagti standard ESRS1,

Per gLi impatti negativi, l.a rilevanza e determinata considerando:

. [a gravita deUimpatto, a sua volta data daLLa combinazione di;

o Entità (quanto e grave limpatto),

o Portata (quanto e diffuso),

o Natura irrimediabil.e (se e in che misura e possibiLe porre rimedio
a[['impatto),

. [a probabiLità di accadimento (so[o nel caso di impatti potenziali) nel
breve, medio e lungo termine,

Per gl.i impatti positivi, [a rilevanza e determinata considerando:
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. iI beneficio atteso, ottenuto daLLa combinazione di;

o Entità (quanto e significativo iL beneficio),

o Portata (quanto e difuso)

. [a probabilità (so[o per gLi impatti potenziali) nel breve, medio e Lungo

termine.

Valutazione interna dei rischi e detl.e opportunità identificati Vinancial
Materialityl

ln questa prospettiva, [a rilevanza dei rischi e de[[e opportunita e definita in

funzione deLl.a potenziale entità degl,iefrettifinanziari che tali elementi possono
generare su[organizzazione, tenendo conto deLLe possibiti ricadute economico-
finanziarie, operative e reputazionali, e integrando tale analisi con una valutazione
detLa probabil.ità diaccadimento nel breve, medio e lungo termine,

3) Vatutazione esterna degli impatti identificati Ftaheholder engagementl

Per garantire un'effettiva inclusione del.l.e diverse prospettive degLi stakeholder e
promuoverne un coinvolgimento atiivo netta redazione det presente report, IREM ha
condotto un'indagine online strutturata Gurvey), finalizzata a raccogliere in maniera
efficiente e tempestiva informazioni rilevanti, NeLLo specifico, agLi stakeholder e stato
sottoposto un questionario per valutare, su una scata da r a 5, lentita degl"i impatti
derivanti dal.Le operazioni aziendali e daLl.a catena del valore, Attraverso questo
strumento, g[i stakeho[der hanno avuto lbpportunita di esprimere [a propria opinione in

relazione al.L'anatisi di Doppia Rilevanza condotta datl.a Societa, fornendo un giudizio sui
temi considerati prioritari in ambito ambientale, sociale e di governance (ESG), [indagine
ha rappresentato un momento chiave di ascolto e dial.ogo, volto a garantire che [e
tematiche affrontate nel report riflettano [e reali aspettative, percezioni e priorita dei
portatori di intcrcssc, Nc[ complcsso, i[ tasso di risposta pari al,l6% conferma un elevato
tivetto di coinvolgimento degti stakehoLder e raforza [a solidita e [a rappresentativita dei
risultati emersi, Ta[e partecipazione contribuisce a rendere I'analisi di Doppia Rilevanza
maggiormente affidabiLe e coerente con te effettive aspettative dei portatori di interesse.

4) Determinazione deLl,a rilevanza degl.i IRO e del.le soglie di materialità

AL fine di individuare i temi materiali di IREM, [a rilevanza di ciascun impatto, rischio e
opportunità (lRO) e stata determinata appl.icando [e seguenti formute:

. Per ta prospettiva de[['/mpact Materiality, La rilevanza deLlimpatto e data da:
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Significatività dell'impatto Quindi"gravità" o "beneficio dtteso"). Probabilito

NeLla formula matematica applicata per determinare [a rilevanza degl,i impatti, e
stata attribuita una ponderazione de[['entità: agLi stakeholder e stato assegnato
un peso del,4o% (o,4), mentre a[[a valutazione interna del Team di Sostenibitità
deL Gruppo e stato dato un peso deL 6o% (o,6).

Questo approccio riflette [a convinzione che ta visione interna del management
sia piu precisa e concreta rispetto a[[a percezione che gl.i stakeholder possono
avere degl.i impatti. Mentre gti stakeholder contribuiscono con [a loro visione
esterna e potrebbero basarsi su fattori piu generati o percezioni personaLi, iL Top
Management, che ha una conoscenza diretta deLLe operazioni aziendali, puo
valutare in modo piu accurato gLi effetti reati e tangibiLi deLle attivita del"La Societa.
La valutazione interna tiene conto di dati specifici, risultati operativi e strategie
aziendali a lungo termine, rendendoLa quindi un indicatore piu realistico dei veri
impatti e de[[e effettive priorita per l'azienda, ln questo contesto, un peso
maggiore assegnato al.[a valutazione interna riflette La maggiore affidabitita e
concretezza de[[e informazioni fornite dat Top Management rispetto a[La visione
degl.i stakehoLder, che, pur essendo importante, potrebbe non sempre essere
altrettanto dettag Liata o informata,

Per [a prospettiva dell.a Financial Materiality, [a rilevanza dei rischi e de[[e
opportunita e data da:

Entitù potenziale degli etretti finanziari . Probqbilita

Una volta determrnata [a rrlevanza deglr lRO, lRtM ha dehnrto una soglia dr matenahta
specifica,

GLi ESRS non stabiliscono sogLie di materialita predefinite né quantitativamente
vincolanti, ma forniscono un solido quadro concettuate per lappLicazione del principio
deLl.a Doppia Rilevanza, indicando i criteri da considerare nelta valutazione de[[a
materialita diciascun tema, Spetta, pertanto, a ciascuna organizzazione definire, in modo
strutturato, trasparente e documentato, [e proprie soglie di material.ita, giustificandole
su[[a base del contesto aziendale, Questo approccio assicura una certa flessibiLita
operativa, ma richiede a[ contempo un elevato [ive[[o di responsabiLita, tracciabilita e

coerenza metodolog ica.

a
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Ne[ caso di IREM, e stata individuata una soglia di material,ità pari a "3" per [a
prospettiva dell'lmpact Material,ity e pari a "2" per [a prospettiva de[[a FinanciaL
Material,ity. Tutti gti impatti, rischi e opportunita che hanno raggiunto o superato tal"i

valori sono staticonsiderati significativi e/o critici, quindi materiatie pertanto inclusi ne[[a
presente rendicontazione. G[i elementi che non hanno raggiunto [a sogtia, pur non
essendo stati oggetto di disclosure, sono stati comunque registrati e continueranno a
essere monitorati nel tempo. Queste soglie sono state definite sutla base di un'analisi
interna condivisa e approvata daL Management de[[a Societa, a garanzia di un processo
decisionaLe robusto, trasparente e replicabil.e,

5) Consolidamento dei risultati: IRO materiali

DatlJincrocio dei risuLtati detLe due prospettive emerge [a seguente tabeLLa, che riassume
i r5 IRO materiali secondo lapproccio de[[a Doppia Ritevanza, indicando per ciascun IRO

[a prospettiva da cui emerge [a sua rilevanza,

NeLto specifico, sono emersi materiali:

. 8 impatti, di cui4 negativie 4 positivi

. 7 rischi,

Adattamento ai

cambiamenti ctimatici

Cambiamenti
ctimatici

E1 Mitigazione ai

cambiamenti climatici

Energia

FLussi di risorse in
entrata, compreso ['uso N.A.

detle risorse

Rifiuti N.A.

Occupazione sicura

Orario di lavoro

Condizioni di [avoro Salari adeguati

Diatogo sociate

N.A,

N.A.

NA.

,!

v

rn
v!

v I
vn

E5
Economia
circo[are

Forza lavoro
propria

Libertà di associazione, sistema di
comitati aziendali e diritti di

lmpact
Materiatity

Financiat
Material.ity

Sub-Sub-TopicSub-TopicTopic

S1 r'n
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S2
Lavoratori nelta
catena delvalore

Condizioni di lavoro

informazione, consu ltazione e
partecipazione dei lavoratori

Contrattazione collettiva, compreso iI
tasso di lavoratori coperti da contratti
cottettivi

Equitibrio tra vita professiona[e e
privata

Satute e sicurezza

Occupazione sicura

Salute e sicurezza

N.A.

vl

v!

vn

r/l

,l /n

a !
G1

Condotta del.te

imprese

Cuttura d'impresa

Gestione dei rapporti con
i fornitori, comprese [e N A
prassi di pagamento

(

Short List IRO rilevanti

Di seguito e riportata [a short List degl,i IRO rilevanti, che, per ciascun lRO, fornisce una
descrizione, specificando tipotogia, natura, fattori impattati e perimetro di riferimento,
ovvero se limpatto riguarda [a catena del valore a monte (UP - Upstream), a va[[e (DS -
Downstream) oppure te operazioni deL Gruppo (OP - Own Operations),

S1

'? Per tipologia s'intende se l'impatto e negativo (-) o positivo (*),
3 La natura del.t'impatto indica se esso sia attuate (A) o potenziate (P),

Mitigazione ai

cambiamenti
cLimatici

Produzione di emissioni
c[imalteranti dirette e
indirette nett'ambito detl.e
proprie operazioni,

A Ambiente XE1

Cambiamenti
ctimatici

Energia

tlevato consumo
energetico durante [e
operazioni di costruzione
degtiimpianti,

A Ambiente X

E5

Economia
circo[are

Rifiuti

Produzione di significativi
volumi di rifiuti industriati,
inctusi rifiuti pericolosi e
scorie di produzione.

A Ambiente X

Occupazione
sicura

Stabitita e minore ansia
finanziaria per i dipendenti
grazie a contratti di lavoro

+ A Dipendenti X

ESRS

MATERIALE
Sub-topics

e Sub-sub-topics
Descrizione lmpatto Tipologia' Naturaa

Fattori
impattati

Perimetro

UP OP DS
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Forza Lavoro
propria

stabiti (ad esempio, a

tempo indeterminato)

Contrattazione
co[lettiva,
compreso iI tasso
di lavoratori
coperti da
contratti cottetiivi

Tutela deidirittidei
lavoratori e miglioramento
detle condizioni generali
attraverso t'impiego di
contrattazion i cottettive,
volte a garantire condizioni
di lavoro uniformi, come
livelti sal.ariali minimi, orari
di lavoro e benefit,

+ A Dipendenti X

Salute e sicurezza

lnfortuni, malattie
professiona[i e incidenti suI
posto di lavoro, causando
danni fisici e psicologici ai

dipendenti.

A Dipendneti X

Gr

Condotta
detle imprese

Cultura d'impresa

Una cuLtura d'impresa
solida e inclusiva, orientata
atta trasparenza e a[
rispetto de[[e normative,
favorisce un ambiente di
lavoro co[[aborativo e
stimolante, aumentando [a

trtoLivaziorre e ta liducia <ii

tutti gLi stakeho[ders,

+ Stakeho[ders X

Gestione dei
rapporti con i

fornitori,
comprese [e
prassi di
pagamento

Prassi di pagamento eque
e puntua[i garantiscono
stabitita economica ne[[a
catena di fornitura e
aiutano a costruire
relazioni di fiducia a [ungo
termine.

+ A Fornitori X

E1

Cambiamenti
ctimatici

Energia

Fluttuazioni di disponibitità e prezzo caratterizzano
l'energia prodotta da fonti non rinnovabi[i (come

petrolio, gas e carbone), a causa di fattori
geopotitici, cambiamenti nel.Le pol"itiche energetiche
internaziona[i e dinamiche dei mercati gtobal.i.

R X X

Es

Economia
circotare

FLussi di risorse in
entrata,
compreso ['uso

de[[e risorse

X

Le catene di approvvigionamento gl,obal"i di alcune
materie prime sono vulnerabi[i a disastri naturati,
tensioni geopotitiche e probtemi togistici, Le
interruzioni netla disponibitità di questi materia[i
possono portare a ritardi e a un aumento dei costi di
produzione.

R X X

Forza Lavoro
propria

S1

Occupazione
sicura
Orario di lavoro
Satari adeguati
Dialogo socia[e
Liberta di
associazione

Dipendenti demotivati e oggetto del fenomeno
"quiet-quitting", con ricadute negative suI turnover,
su[['assenteismo e sutla produttività aziendate. IREM

potrebbe trovarsi a dover affrontare costi
significativi per iI rectutamento di nuovo personate
con competenze specifiche.

R X

TEMA ESRS

MATERIALE
Sub-topics,/sub-

sub-topics
Descrizione Rischio,/Opportunità

Perimetro

UPIOP DS

Tipotogia
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EquiLibrio tra vita
professionate e
privata

S2

Lavoratori
delta catena
del va[ore

Occupazione
sicura

Violazioni dei diritti dei lavoratori de[[a catena del
valore, come satari inadeguati, turni di lavoro
eccessivi, lavoro minori[e o mancato rispetto detLe

normative locali sut lavoro, possono comportare
sanzioni legati e amministrative, perdita di cLienti e
contratti (specie con aziende che richiedono iI

rispetto di standard sociali elevati) e danni
reputazionaIi.

R X X X

Salute e sicurezza

Condizioni di Lavoro non sicure o mancato rispetto
delte normative su[[a sicurezza [ungo [a catena del
valore possono causare infortuni o decessi suI
lavoro, con conseguenze indirette per iI Gruppo, tra
cui costi tegati a risarcimenti, contenziosi lega[i,
richieste di indennizzo, aumento dei premi
assicurativi e significativi danni atta reputazione
azienda[e,

K X X X

G1

Condotta detle
imprese

Cultura d'impresa

Rischio di non essere selezionati da parte dei propri
clienti per mancanza di potitiche ESG. Cio non
rappresenta soto un rischio reputazionale, ma
anche un ostacolo tangibite all'accesso a

opportunità commercia[i, finanziamenti e
partnership strategiche. Le aziende che trascurano
ta sostenibilità rischiano di essere escluse da catene
di fornitura sempre piu attente ai criteri ESG, con
conseguente perdita di fatturato e competitività nel.

[ungo termine.

nK X

Gestione dei
rapporti con i

fornitori,
comprese [e
prassi di
pagamento

Una gestione inadeguata dei rapporti con i fornitori,
specialmente riguardo alte prassi di pagamento,
puo portare a problemi di tiquidita e danni atla
reputazione, Pagamenti ritardati o mancati possono
compromettere [e relazioni con ifornitori, portando
a interruzioni netta catena di fornitura e possibiLi

azioni tegali.

R X

;BM-2,

;1-2 e

i r-3

Stakeholder engagement

ln r^rn ecosistema azienda[e sempre piur interdipendente, iI coinvolgimento ctegti
stakehoLder non e un atto formale, ma una leva strategica per generare fiducia,
innovazione e impatto condiviso, Ogni interlocutore - dal cliente a[ dipendente, dat
partner commercial"e al.listituzione pubbLica - porta con se aspettative, competenze e
visioni che, se ascoltate e integrate, possono rafforzare la resilienza e [a sostenibitità
de[['organizzazione.

IREM ha mappato e suddiviso [e principal.i categorie di stakeholder, comprendendo sia

soggetti interni all'organizzazione che attori esterni, ln particolare, sono stati individuati
sette gruppi chiave che rappresentano Lecosistema relazionale del['azienda:
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I principaLi stakeholder

wt d' s8B- ,8- *fr-
\ft

Assicurazioni

lL dialogo costante con g[i stakehol.der consente di anticipare i cambiamenti, gestire i

rischi e cogliere nuove opportunità, Attraverso canali strutturati, iniziative mirate e
pratiche di ascotto attivo, IREM costruisce relazioni solide e trasparenti, capaci di
generare valore nel lungo periodo,

La tabeLla seguente offre una panoramica delte modalita di coinvolgimento adottate per
ogni categoria di stakeholder, evidenziando limpegno nel promuovere una governance
aperta, inclusiva e orientata aIfuturo.

Cllenti ffito.i
di benle eerylzl

Dlpendenti Management Sindacati III*
e lstltuti dl credlto

Clienti ' Riunioni tecniche e commerciati

' Audit presso cantieri

' Questionari ESG

' Report di avanzamento

Garantire ta quatita del servizio,
soddisfare i requisiti contrattua[i,
gestire i rischi ESG avanzati dal
ctiente,

Fornitori di beni e servizi ' Qualifica inizia[e

' Audit

' Verifiche documentali

' Riunioni operative

' Comunicazioni contrattua[i

Assicurare [a conformità
SASooo/231lHSE, ridurre i rischi
lungo [a suppty chain, garantire [a

qual.ità e [a continuità operativa,

Dipendenti ' Survey interne

' lncontri di reparto

' Consultazioni SASooo
. Lanal.l dl segnalazlone

' Formazione periodica

Migliorare [e condizioni di lavoro e i[
clima interno, raccogliere feedback,
garantire diritti e sicurezza.

Management ' Riunioni periodiche

' Riesami del Sistema di Gestione

' Comunicazioni interne strutturate

' Analisi KPI

' ComitatiHSE,/SASooo

A[[ineamento strategico, defi nizione
obiettivi, valutazione dette
performance, gestione dei rischi e
miglioramento continuo.

Sindacati ' lncontri formati (se attivati)

' Consuttazioni su temi lavorativi

' Canali aperti atle rappresentanze

Tuteta dei diritti dei lavoratori,
confronto su condizioni di lavoro e
aspetti contrattuati,

Banche e lstitutidi credito ' lncontri periodici Garantire trasparenza fi nanziaria ed
ESG, accesso al credito,

Categoria distal(eholder Modatità di coinvotgimento Scopo del coinvotgimento
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. lnvio report gestionali e
documentazione richiesta

' Questionari ESG

' Verifiche forma[i

mantenimento rating, vatutazione dei
rischi operativi,

Assicurazioni ' lncontri periodici

' Trasmissione documentazione su
rischi e infortuni

' Verifiche tecniche

Valutazione dei rischi, defi nizione
de[[e coperture assicurative,

ollimizzazione prem i e com pliance.

Processi dicoinvotgimento delta forza lavoro propria e dei rappresentantidei lavoratori in merito
agti impatti rilevanti su[[a forza lavoro propria

Limpresa adotta un approccio strutturato e sistematico a[ coinvolgimento detLa propria
forza lavoro e dei relativi rappresentanti, con lobiettivo di individuare, prevenire e gestire
gLi impatti rilevanti - effettivi e potenziati - su[[e condizioni di lavoro, sull.a satute e
sicurezza e suI benessere complessivo dei dipendenti,

l[ coinvolgimento si realizza attraverso una pluraLità di strumenti integrati nel sistema di
gestione aziendale, tra cui consultazioni periodiche previste daLLo standard SASooo,
incontri formali con i rappresentanti dei lavoratori (inclusi i rappresentanti SABooo e
gLi RLS), riunioni HSE, survey interne, co[oqui individuali e canali di segnalazione
formali e anonimi (whistleblowing), Tal.i attivita consentono di raccogliere feedback
strutturati, monitorare i[ clima aziendale, gestire reclami e analizzare [e segnalazioni
ricevute tramite iL Comitato SABooo e gti strumenti dedicati.

l[ processo di coinvolgimento avviene sia direttamente con i lavoratori, attraverso
momenti di informazione, consultazione e partecipazione attiva, sia indirettamente
tramite i loro rappresentanti Le consultazioni sono svolte con cadenza periodica -
almeno annuale per gLi aspetti SASooo e HSE - e con maggiore frequenza nei siti

operativi e nei cantieri, dove i rischi e gLi impatti possono essere piu dinamici, Le

informazioni raccolte a [ive[[o locale vengono successivamente cenlraLizzate dalte
funzioni HR e HSE, garantendo una visione complessiva a livello aziendale,

I punti di vista e [e prospettive deLLa forza lavoro orientano concretamente i processi

decisionati dellimpresa, I riscontri emersi daLLe consultazioni e daLLe segnalazioni sono
formalmente registrati, analizzali e integrati nei riesami annuali del.l.a Direzione,
contribuendo a[[a definizione di piani di migl.ioramento, azioni correttive e decisioni
relative a organizzazione del [avoro, prevenzione dei rischi, tutela dei diritti e iniziative di

welfare,

La responsabil.ita operativa di assicurare l'effettivo svolgimento del coinvolgimento e [a
corretta gestione dei risultati ricade sul Comitato SABooo e su[[e funzioni HR e HSE,

mentre l.a responsabiLita ultima e attribuita a[l.a Direzione Generale, che garantisce
['integrazione degLi esiti nei processi strategici e nei sistemi di gestione,

Pur non essendo attualmente in vigore accordisindacaliformalio accordi quadro gLobaLi,

limpresa assicura un coinvolgimento strutturato dei rappresentanti dei tavoratori
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SABooo, che svolgono un ruolo attivo nel raccogliere, interpretare e trasferire a[[a
Direzione [e istanze e [e prospettive dei dipendenti, contribuendo a[ presidio deL rispetto
dei diritti umani e de[[e condizioni di lavoro,

Lefficacia det sistema di coinvolgimento e oggetto di monitoraggio continuo attraverso
audit interni ed esterni, analisi deLLe segnalazioni ricevute, verifica deil"'attuazione e
delt'esito del.Le azioni correttive, indicatori di performance interni e risultati deLl.e survey
di soddisfazione, Tal,i strumenti consentono di valutare non so[o it l"ivel.Lo di
partecipazione, ma anche [a capacita del sistema di generare miglioramenti concreti e
misurabi[i neltempo.

Processi per porre rimedio agti impatti negativi e canali che consentono ai lavoratori propri di

so[[evare preoccu pazioni

IREM ha definito un sistema strutturato per [a gestione e [a riparazione degl.i impatti
negativi sulta propria forza lavoro, finalizzato non solo a[[a risoluzione puntuale deLl.e

criticita, ma anche a[[a prevenzione di eventuali recidive e a[ miglioramento continuo
detl.e condizioni di lavoro.

ln presenza di un impatto negativo effettivo o potenziale, viene attivato un processo
articolato che prevede: presa in carico detLa segnalazione, analisi deLte cause, eventuale
identificazione di una non conformita, definizione e attuazione di azioni correttive,
nonche monitoraggio successivo dellefficacia de[[e misure adottate, La gestione del
processo e affidata at Comitato SABooo o, in funzione deLLa natura del.La segnatazione,
a[[e funzioni HSE e HR competenti,

Lefficacia del rimedio viene valutata attraverso verifiche successive, chiusura formale
deLle non conformita, monitoraggio detLa riduzione deLLe recidive e raccolta del
feedback dei lavoratori coinvolti. I risu[tati del.l.e attivita di gestione e rimedio
confluiscono nei riesami periodici deil.a Direzione, che anaLizza indicatori specifici quati

numero di reclami ricevuii, tempi medi di gestione, tipol.ogia e stato di attuazione de[[e
azioni correttive,

I lavoratori dispongono di una pluratità di canali accessibili e alternativi per sollevare
preoccupazioni o segnalare criticita, tra cui:

r Gaîale whistl,ebl.owing z3r, utilizzabi[e anche in forma anonima:

. SOC disegnalazione interno;

. colloquicon i rappresentantidei lavoratoriSASooo o con isuperiorigerarchici;

. s€gralazioni HSE tramite i modulioperativi in uso;

. incontri periodici e momenti di confronto formale organizzati dal.t'azienda.

. Golnpilazione questionari di soddisfazione delpersonale
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Tutti i canal.i sono istituiti e gestiti direttamente dal'['impresa; non sono previsti
meccanismi obbtigatori di terze parti, salvo i[ ricorso alte autorita competenti nei casi
previsti dalLa normativa Per [e segnalazioni rilevanti o anonime e attivato i[ percorso
whistLebLowing, gestito da un soggetto autonomo - L'Organismo di VigiLanza nominato
datConsigtio diAmministrazione - che garantisce riservatezza,imparziaLita e protezione
del segna[ante da eventua[i ritorsioni,

LaccessibiLita e [a conoscenza dei canali sono assicurate attraverso affissioni nei siti
operativi, formazione iniziaLe e periodica, comunicazioni interne, incontri di
consultazione e pubblicazione nei documenti del sistema SABooo e sul sito internet
aziendale. I rappresentanti dei lavoratori e i preposti svoLgono un ruolo attivo nella
diffusione detle informazioni nei reparti e nei cantieri, contribuendo a rafforzare la fiducia
e l'effettivo utilizzo degl.i strumenti disponibiLi,

Le segnatazioni ricevute sono tracciate, classificate e analizzate dal Comitato SABooo e
daLLe funzioni competenti, garantendo coerenza, trasparenza e tracciabiLita deLprocesso,
lnoltre, i[ confronto periodico con i rappresentanti SABooo consente di valutare [a
percezione dei lavoratori rispetto atl'accessibiLità, afefficacia e afaffidabiLita dei canali,
orientando eventuali interventi di migtioramento organizzativo o procedurate

Attraverso tale sistema, IREM assicura un meccanismo di rimedio efficace, accessibi[e e
tutelante, coerente con i principi di responsabiLita sociale e con t'impegno a[ rispetto dei
diritti delta propria forza lavoro,
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Obiettivi di sostenibilità

La tabeLLa seguente fornisce una sintesi complessiva degl.i obiettivi di sostenibiLità di
IREM I relativi dettagLi sono approfonditi nei capitoti di riferimento,

Obiettivo Azioni clrrave Baseline

4î1,) @
'n[ESRS Perirììetro Anno

target
Subtoprc/

Sub subtopic

il
Cambiament
climatici

E5

Economla
circolare

Mltlgazlone
d€lcemblamenu
cllmatlcl

Energla

Rlfiutl

Alla data di redaione del
presnte Eilancio di Sostenibilltà,
la Societa nón ha ancora d€finitó
obiettivi dl sstenibllita
mlsurablli relallvi alla mitiga.zione

dei cambiamenti climatici. La

Società si riserva di individuare
e lormalizzarli nel corso def
prossimi esercizi, nett'ambito
del pro8ressivo consolidamefl to
del proprio percorso dl
sostenibalità e del continuo
sviluppo delle attività di
moniloraggio e rendicontaione.

Ridurre del 3Yo it
consumo energetico
complessivo

Aumentare del +10% la
quota di rifiuti avviati a
recupero (vs totale)

Ridurre del 5% i rifiuti
non pericolosi prodotti
per addetto

Sostituzione mezzi e
attrezzature con modelll
piii efficienti e conformi
Du.2Oo4126/CE Fase
lllA,/lllB o dotatidi DPF:
Spegnimsnto motori
nelle pause;

Manutenzione
programmata;

lmpegno alla'riduzione
dell'impronta di carbonio'
e orientamento atla
neutralità entro 2050,
com€ da Politica
Sostènlbillta-

. Monitoraggioconsumi;
o lnterventiefficienza;

o ApplicazionePolitica
Ambientale.

. Rafforzamentofaccolta
dif fer€nziata in sede/cantieri:

. lstruzionioperative;

. Verifica fornitori autorlzzati.

Formazione operatorl;

Ottimizzazione materiati;

Controtlo ordini e scarti.

lrem S.p.A.

lrem S.p.A.

lrem S.p.A.

lrem S.p.A.

N/n

5969 MWh

91o/"

6,670 t

N/A

2026

2026

2026(g)
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rl(.)
'i.11''11",t LI

()l)r{,ttivo| 1iR.,
rilil

Iì.r,r'lrrr

A'

A

sl
Fozr lavor,o
propÌL

s2
lavoratorl
noll| catona
dclvctore

O$uprdom
slsn

Ondodlmb
Saltrl ad.guld
Dlrloso todoL
Ubertadl
amodarlono
Equlubrb lr. vltr
pmlolalonal. o
prfort€

Oaupsrlona
den

sdut .droà

Cullura d'lmpr€5e

Ridure it tufnmt
mn volonl.ario
rispetto sl dato
basètlné

. Moùmlgio
perlodico (0.nlco:

. lni:iotiD d ret6tkn;

. RatfmtHto wtfare;
r Attíitadiascdtosul

ctima intqno.

. Veritielul;

. ConùotloÉÍsordinari;

. Cssitrrioni HR c@
rappG€ntanti
s48000.

. Verificapedodka
burte pag0;

. Adèguamcnto
autmstko t€b€tle
CCNL:

. Mmitoraggio
indlcatod retributlvi
previsti d, SASOOO.

r Rwislom annuete
dfium€ftlazion€:

r Cmtroltieu
orBrl/retributionl;

. A0olmamento clausole
contrsttuoti. audit mirstl,

. Rac@tt6dlchiaraziotrli

. Controlti dmmontall;

. Audit dl ll parto;

. Richiesta di aziooi
ctrrettiye.

2l9ú

49.194 h

Orrdal € 215327

lmplegatii € 2.546.17

Apprsdisù: € L979,t

Dklg€oti: € 2080,42

67

100 %

33 96

39%

95%

Ridur€ det 209ù te
non @nfomltà HS€ rileEt€
rel @ntlerl(he cohvdo@
tÀrcEtori d lffi itdt/oOsttsîtri
riÉpetto all'anrc prtredente.

Ridur.e le or€ di
slrótrdinado nm
programmabili
rispetto al dato
bastine

Monitorare posslblii
dif fecn2iali retrìbutivi
tra gruppi omog€n€i
p€r altlneari agti
lndicatorl retrlhJtíú
pGvBtl da SA8OO0.

lncr€m€ntare la
del ltrnitora quatilìcati
con dcument6Ìime
comptota risp€tto
al dato basllm

Aesicur.re ch€ lt l@9ú
dei fornitorl critici confffmi
annulmentè l'assna
di lorcro mlnsil.e € lonato
tramit€ autodichiara2ione
SA80O0e ontDui
camplonatl.

lncrementare ll
llvello di conoscenza
lnterna del Modello
231 e del C_odice Etico,
assicurando che lutto
il personale riceva
formózione dèdlcatà e
aggiornamenti
periodici.

Aumentare
I'accessibllita € l'uso
consapevole del
canale rÀlhistleblowlng
garantendo piena
tutela del segnalantl e
assicurando la
tempeslivita di
gestione delle
segnalazloni,

. Ve.ificheDPl;

. Fomrrl@€ mlnioa;

. ldfieitatmko.prcf$sion€le;

. C$tbtll in 6mpo;

. oeatiofien€Érmiss,

o Audit
o Fotlow-up aaroni corettlve:
. Controlti di 6nti€rèj
t Róffmamento bri€ling HSE

ps tsri.

lrem Se.A.

lrem S.p-A.

hem S.p"A.

lrem Sp.A

l.em 9p.4"

lrèm S.p.A

lrem gp-A"

lrem S.p.A.

lrem S.p.A.

2026

2026

2025

2026

2026

20?6

2026

2026

2026

Aum€ntèro ta @ofomila
HSE dei lawratùi sternl
oÉsranli nel siti IREM.
oàrantsdo.ìe dmem
ll 90oó del lmiloru8@ottatdt
suFri l@ntrotu H5É 

-

di lnoress snrd ritl€vi
llúUUuì1,

ffi
a

Programmazlone
formazlone annuale;

Aggiornamento
materiall formaîlvi;

Comunicazloni
lnterne;

Monitoraggio
psfteclpazione;

Test di
apprendlmento.

Campagna
informativa interna:

Formazlone mirata;

Aggiornamento
procedufe;

Anallsi templ dl
risposta;

Report periodlci
all'odv.

GI
Condotta
delle
lmprese

I
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I nfo rm a ziont a m bienta [i

Er - lnformazioni relative ai Cambiamenti climatici

Standard ESRS Ubicazione Note

Governance

ESRS 2 GOV-3 lntegrazione de[]e prestazioni
in termini di sostenibitità nei sistemi di
incentivazione

Governance
L'informativa è riportata aLL'ìnterno deL capitoLo "lnformativa
generale", in conformità con L'Appendice C, che definisce g[i
obbLighi da app[icarsi congiuntamente aLL'ESRS 2.

Strategia

L'informativa non è inclusa ne[La presente rendicontazione
in quanto La Società IREM S,p.A., non essendo soggetta agti

Er-r - piano di transizione per La mitigazione obblighi normativi in materia, non ha ancora adottato un

deicambiamenticrimatici :ln:,fl:ffiil:?"Jj:::':,.:ffii:'j?I?il"T1",^
futuro, in coerenza con le evotuzioni normative e Le

strategie aziendaLi.

*","*"^r, - ""r"i.npatti, dei rischi e
ESRS 2 SBM-? - lmpatti, rischi e onnortrrnità
rir.evanti e toro interazi.";;;;; ri;"ì""ir " 

de[[e opportuntta

ir. moder.r.o aziendate 
- relativi al

Cambiamento
ctimatico

Gestione degli impatti, dei rischi e del,te opportunità

ESRS 2 IRO-1 - Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti, i rischi e [e

AnaLisi di Doppia
Rilevanza

opportunità rilevanti Legati al cl.ima
Er-z - Politiche relative alla mitigazione dei
cambiamenti ctimatici e a[l'adattamento agti
stessi

PoLitiche, azioni e
obiettivi

Er-3 - Azioni e risorse retative alle pol.itiche
in materia di cambiamenti climatici

Potitiche, azioni e
obietiivi

Metriche e obiettivi

E1-4 - Obiettivi relativi a[[a mitigazione dei
cambiamenti climatici e atl'adattamento agli
stessi

Potitiche, azioni e
obiettivi

lr-5 - Consunro dl énérglu e mlr( énergetlcó Politiche, azioni e
obiettivi

Er-6 - Emissioni torde di cHG di ambito r, z, 3
ed emissioni totaLi di GHG

Potitiche, azioni e
obiettivi

Er-7 - Assorbimenti di GHG e progetti di
mitigazione delle emissioni di GHG finanziati
con crediti di carbonio

L'informativa non è nella presente
di sostenibitità, poiché ta Società IREM S,p.A. non ha
intrapreso ad oggi aLcuna iniziativa di assorbimento e./o
stoccaggio di GHG derivante da progeiti svìLuppati
ne[['ambito deLte proprie operazioni o [ungo [a catena deL

va[ore.

Er-8 - Fissazione del prezzo interno del
carbonio

L'informativa non è incLusa nelta presente rendicontazione
di sostenibitità, in quanto [a Società IREM S.p.A. non ha
ancora implementato un sistema di fìssazione del prezzo
inlerno deL carbonìo,

Er-g - Effetti finanziari attesi di rischi fisici e
di transizione rilevanti e potenziali
opportunità legate a[ clima

Phase-in
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sBM-3 ldentificazione degl,i impatti, dei rischi e detle opportunità relativi al
Cambiamento climatico
Ne[ processo di analisi di Doppia Rilevanza, IREM ha identificato e valutato in maniera
sistematica gLi impatti, i rischi e [e opportunità (lRO) connessi a[ cambiamento
climatico, considerando l'intero perimetro deLLe proprie attiviia e il contesto esterno di
riferimento, Lanalisi ha inctuso sia gLi impatti generati direttamente dail.e operazioni
aziendali, sia i potenziaLi effetti derivanti daLlevoLuzione del contesto ambientale,
normativo ed economico,

ln relazione agLi impatti, sono stati considerati in particotare que[[i associatia[[e emissioni
di gas a efietto serra e a[ consumo energetico lungo [e diverse fasi operative, inclusa
[a realizzazione detLe attivita e l.a gestione dei cantieri, Tati aspetti risultano rilevanti in

quanto contribuiscono a[ cambiamento climatico e incidono su[impronta ambientale
com plessiva de[[a Societa.

Per quanto riguarda i rischi, lanalisi ha preso in esame sia i rischi fisici sia quel,l,i di
transizione, I rischi fisici includono i potenziati danni agli asset e a[[e attività causati
datlaumento dell,a frequenza e delt'intensita degli eventi climatici estremi, I rischi di
transizione comprendono invece levoluzione del quadro normativo e regolatorio,
sempre piu stringente in materia ambientate, l.'incremento deicostiassicurativi legati al.te

calamità naturali, nonche i possibiti impattieconomiciderivantidai meccanismidicarbon
pricing e dai sistemi di scambio deLLe emissioni. Ulteriori elementi di rischio sono
connessi a[[e dinamiche dei mercati energetici, in particolare a[[a volatilita dei prezzi e
alta disponibil.ita deLLe fonti non rinnovabi[i.

Accanto ai rischi, sono state identificate anche opportunita legate a[ contesto di
transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio. Tra queste rientrano
laccesso a incentivi pubbl,ici, finanziamenti e strumenti di supporto per progetti in
ambito energetico, nonche i benefici derivanti da investimenti in efficienza energetica e
nell.o svil.uppo di impianti da fonti rinnovabi[i, con potenzia[i effetti positivi in termini di
riduzione dei costi e maggiore stabil.ita nel medio-lungo periodo.

A[termine delprocesso di valutazione, sono stati individuati come materiali: gLi impatti
Legati al.[e emissioni di gas a effetto serra e a[ consumo energetico ne[[e operazioni e
ne[[e fasi di costruzione, oltre ai rischi connessi a[[a volatitita e disponibilita deLLe fonti
energetiche non rinnovabi[i, TaLi elementi costituiscono pertanto oggetto di
rendicontazione e sono integrati ne[[e strategie e nei processi di gestione de[[a Societa,
mentre i restanti IRO identificati continuano a essere monitorati nel tempo al. fine di

coglierne eventuali evoluzioni in termini di rilevanza,
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IREM'ha adottato un sistema integrato di potitiche aziendati per [a gestione delte
tematiche climatiche e di sostenibiLita, applicato a tutta lorganizzazione e a[[a suppty
chain. ln particolare, [a Politica di Sostenibitità integra i principi ESG nell"e attivita
aziendati, promuovendo [a riduzione degli impatti ambientali, La diminuzione deLla
carbon footprint e il. raggiungimento deLLa neutralità c[imatica aI zo5o, insieme a[[a tutela
dei lavoratori, a[[e pari opportunita, alta sicurezza e ai principi di etica e trasparenza. La
potitica coinvolge inoltre stakehoLder, clienti e fornitori, prevedendo requisiti ESG [ungo
[a catena delvalore.

La Pol.itica Ambientale, coerente con il sistema ISO r4oor, disciplina [a gestione degLi

aspetti ambientati attraverso iI monitoraggio degti impatti, [a prevenzione
del'['inquinamento, [a formazione del personale e i[ migLioramento continuo deLte
performance ambientali. Anche questa poLitica coinvolge attivamente dipendenti,
fornitori e partner e considera [e aspettative degl.i stakeholder

Entrambe Le poLitiche sono approvate dal vertice aziendale, comunicate in modo
trasparente a tutte l.e parti interessate e sottoposte a revisione periodica per garantirne
laggiornamento rispetto aI contesto normativo, ambientale e di mercato,

E1-3 Azioni

Le nostre azioni

PoLitiche, azioni e obiettivi
E1-2 Pol.itiche

lmpianti fotovottaici

(

Presenza di impianti
fotovoltaici presso

i magazzini.

Sistemiilcumuto
detl'energia

Realizzazione di sistemi
di accumu[o delt'energia,

destinati a supportare
t aIn1énîd2lÒne 0égI uîîrcr

e delte officine.

tnfr"rilr" p",
ta mobiUta etettrica

lnstaltazione di cinque
colonnine di ricarica.

Progetti dffip"n.".ion"
delte emissioni

ln fase di vatutazione l'adozione
di progetti di compensazione

delte emìssioni di COre, nettbttica
dr una prógrèsErvé rlduzróné

dett'impronta carbonica comptessiva.

Lazienda ha gia intrapreso un percorso strutturato volto a[[a mitigazione degLi impatti
cl.imatici, attraverso lattuazione di diverse iniziative operative e gestionali, ln particolare,
sono in corso interventi di decarbonizzazione che riguardano sia i[ patrimonio
immobiLiare sia Le attivita logistiche, tra cui iI relamping degLi impianti e ta progressiva
sostituzione di mezzi e atlrezzature con soluzioni a maggiore efficienza energetica, A
queste azioni si affiancano [a presenza di impianti fotovoltaici presso i magazzini e [a
reaLzzazaone di sistemi di accumuLo del,l.'energia, destinati a supportare la[imentazione
degLi uffici e delte officine. l-infrastruttura per [a mobiLita etettrica e inoltre stata

,
E
+ COze
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potenziata attraverso linstallazione dicinque colonnine diricarica, Parallelamente e in
fase di valutazione l'adozione di progetti di compensazione detl,e emissioni di COze,
netl'ottica di una progressiva riduzione deLl'impronta carbonica comptessiva,

Nei cantieri vengono adottate specifiche misure per il. contenimento deU.e emissioni,
tra cui Lo spegnimento dei motori durante [e pause operative, [a manutenzione
programmata dei mezzi e limpiego di attrezzature conformi alta normativa vigente,
inclusa La Direttiva 2oo4/26/CE, o dotate di fiLtri antiparticolato certificati, Ta[i azioni
contribuiscono a migliorare lefficienza operativa e a ridurre limpatto ambientale deLLe

attività suI campo,

l[ Sistema di Gestione Ambientale conforme a[[a norma ISO t4oot garantisce un
presidio strutturato degti aspettiambienta[i, attraverso attivita di monitoraggio continuo,
prevenzione de[['inquinamento e migtioramento progressivo del.Le performance. A cio si

affiancano iniziative volte al' coinvolgimento del,La supply chain, reatizzate mediante
comunicazioni mirate, audit e l'adozione di linee guida ambientali dedicate ai fornitori,

lnfine, IREM sta [avorando all'integrazione di specifici indicatori di performance (KPl)

ambientali, funzionali alLa rendicontazione nel Bilancio di SostenibiLita, con lobiettivo di
rafforzare l.a trasparenza e iI monitoraggio dei risul.tati raggiunti,

E1-4 Obiettivi

Si riportano di seguito gti obiettivi in materia di cambiamento climatico e gestione
del.[energia,

*
Camblamentl
cllmatlcl

Mltlgrzlone
dol cmblmenll
cllmstlcl

Ata d€ts di r€duion€ dsl
presnto Bllancio di Sostonlbluta,
ta Socleta rcn ha ancora deflnlto
obietìivi di sstonibilita
mlsurablll relatlvl alla mltlgulono
dol cambiamnti climaticl. La
Sociela si riserw di indivlduarG
e forma{izartl n€t cor$ d€l
pro$imi osercizi, rellhmHto
del progr€ssivo consolidsmsnto
dol proprlo p€rcorso di
sostenlbitltà e det contlnuo
lvlluppo dotte sttivita di
monltoragglo e rendlcontelone.

Rldurre de[ 3% il
consumo onergotlco
complessivo

Enarglr

lr6m S.p.A.

lr€m S.p.A.

Sostituliono mezi é
attrekture con mdetti
plù efflcientl e conforml
Dh 2004/26lCE Fas
lllA/lllB o dotatl di DPF;
Spegnimento motorl
n€ttg pau3g;
Manutenrione
programmata:
lmpegno a[a'rld0zlone
de{t'impronta di carbonio'
e orientamonto allia
neutratità entro 2050,
com€ da Politica
Sost€nibitltÀ.

Monitoragglo consumi;
lnterventl éf f iclenza;
Appticeione Polltlca
Amblentate.

N/A

5969 MWh

N/A

2026
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Metriche
E1-s Consumienergetici

lL mix energetico di IREM si compone di diverse fonti impiegate per soddisfare l.e

esigenze operative, produttive e logistiche dellorganizzazione, con una prevalenza di
vettori energetici tradiziona[i.

ln particolare, [a Societa uliLizza principalmente due fonti: energia elettrica acquistata
dalta rete, destinata ad alimentare [a sede, lofficina, il. magazzino e i servizi generali, e
gasolio, impiegato esclusivamente per i mezzi aziendali e [e attrezzature dedicate a[[a
movimentazione dei materia[i

Lenergia elettrica rappresenta il principaLe vettore energetico ed e utilizzata in tre
ambiti principaLi: nei processi produttivi di officina, che comprendono workstation di
prefabbricazione, attivita di saldatura e utilizzo di attrezzature etettriche; nei servizi
generali, tra cui i[[uminazione, climatizzazione degLi uffici, produzione di acqua calda
sanitaria e alimentazione del.te colonnine di ricarica per veicoli eLettrici; e nelle attivita di
natura amministrativa svolte presso [a sede,

lI qasol.io e invece destinato unicamente a[[atimentazione dei mezzi operativi impieqati
in officina e in magazzino, nonche deLla flotta aziendale uliLizzala per soprail.uoghi, attivita
togistiche e movimentazione dei materia[i.

La produ zione di energia da impianto fotovoltaico, pari a 385 MWh./anno, viene
interamente autoconsumata, contribuendo a ridurre iL fabbisogno di energia etettrica
prelevata dal,la rete.

Consumo dienergia e mix energetico (MWh) Trend
25/242025 2024

Consumo di combustibiti da carbone e prodotti del carbone
Consumo di combustibile da petrolio greggio e prodotti petrotiferi

Consumo di combustibile da gas naturale

Consumo di combustibite da altre fonti fossiti

Consumo di elettricita, calore, vapore e raffreddamento acquistati o
acquisiti da fonti fossili

Consumo totale di energia fossite

Quota dette fonti fossili sutconsumo totale di energia

Consumo da fonti nucleari

Quota del consumo da fonti nucleari sul consumo totale di energia

Consumo di combustibiti da fonti rinnovabili

Consumo di etettricità, catore, vapore e raffreddamento acquistati o
acquisiti da fonti rinnovabili

Consumo di energia rinnovabite non combustibi[e autogenerata

Consumo totale di energia rinnovabite

Quota detle fonti rinnovabili sul consumo totate di energia

Consumo totale di energia

5.476

202

5.578

9s%

385

937

2.090

8804

291

29L

7204

2.381

+375o4

-78o/o

+l7L%

+6 p.p.

+32%

+32o/o

-6 p.p.

+t55Yo

1.153

385

5%

6.063
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[analisi dell'andamento energetico nel biennio considerato evidenzia una variazione
significativa, strettamente correlata a[['evoluzione del. portafogLio commesse e
a[['intensita detle attivita produttive,

Net zoz5, it consumo totale di energia e aumentato da 2ABt MWh a 6,o63 MWh,
segnando un incremento del rSS% rispetto alt'esercizio precedente. Questa variazione
riflette [a natura del modeLl.o di business di IREM S,p.A., basato su commesse industriali
[a cui ampiezza e complessita determinano ftuttuazioni dirette neifabbisogni energetici,

ln particolare, i[ zo24 è stato caratterizzato da un ridotto numero di commesse che ha

comportato [a sostanziale inattivita detLe officine di prefabbricazione, AL contrario, nel
corso detzoz5, [a Societa ha avviato importanti attivita di prefabbricazione di manufatti
destinati a commesse internazionali in mercati strategici.

Lincremento dei consumi e riconducibil.e principalmente a due fattori operativi:

1, Aumento del consumo di combustibiLi fossil.i: La componente derivata da petroLio
greggio e prodotti petroLiferi e passata da r,r53 MVlh a 5,q76 MWh 1275%), Ta[e picco e
dovuto a un'intensa attivita di mobiLizzazione dei mezzi di produzione e deLLe

atlrezzature tra i diversi siti aziendali e verso i nuovi cantieri operativi, operazioni
Logistiche che hanno richiesto un elevato impiego di carburanti per it trasporto e [a

Logistica di cantiere.

2. Evoluzione del mix elettrico: Parallelamente, si e registrata una contrazione del
consumo di el.ettricita acquistata da rete nazional.e (fonti fossil.i), ridottasi da g:Z MWh a
zoz Mìlh G77%),Ta[e risultato e frutto di una strategia di efficientamento che ha visto un
maggiore ricorso allenergia elettrica autoprodotta da fonti rinnovabiLi, tramite ['impianto
fotovoltaico aziendale che nel zoz5 ha generato 385 MVlh interamente autoconsumati
(32% rispetto ai zgr MVlh del.zozù.

Ne[ complesso, [a quota di energia da fonti fossiLi sul totale dei consumi e satita da[['BB%

al g5%, Si sottolinea, tuttavia, che tale scostamento rappresenta un andamento
contingente e straordinario, legato esclusivamente a[[e esigenze logistiche di avvio dei
nuovi siti operativi esteri, e non riflette un mutamento strutturale nell'efficienza dei
processi aziendali o ne[[e pol.itiche.di decarbonizzazione intraprese, che .restano
orientate a[ raggiun6imento clel.ta neurtralità c[imatica entro iI zobo,
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lntensità energetica

IREM opera in un settore classificato ad atto impatto climatico secondo quanto
previsto dal RegoLamento Delegato (UD zoz3 /t37, Laltivita principal.e deil.a Societa,
identificata con i[ codice NACE 43.99.09 "Altre attivita di lavori specializzdti di
costruzione n.c.o.", rientra netla sezione C del. suddetto Regolamento, che individua i

settori caratterizzati da elevata intensita diemissioni di gas a effetto serra,

Le informazioni su[[intensita energetica riportate di seguito sono ricavate
esclusivamente dal consumo totale di energia e dai ricavi netti generati dail.e attivita
svolte in settori ad alto impatto climatico, riferiti a[[e societa incluse nel perimetro de[[a
presente rendicontazione,

Consumo totale di energia delle attività in settori ad alto
impatto climatico (MWh)

Ricavi netti derivanti da attività in settori ad atto impatto
climatico (€)

Consumo totale di energla delle attività in settori ad alto
impatto cllmatico rispetto ai rlcavi netti derivantida tali
attività (Mwh/€)

6.063

103.223.595 146.400.928

2.381

0,000016

+3.5570

-29,50/"

0,000059 +261,6To

l-intensita energetica rappresenta un parametro chiave per valutare lefficienza con cui
lenergia viene impiegata per generare valore economico, ln termini pratici, questo
indicatore esprime iI rapporto tra iI consumo totale di energia (misurato in megawattora)
e i ricavi netti ottenuti dal.te attivita in settori ad elevata ritevanza ambientale,

E1-6 Emissioni di gas a efretto serra (GHG)

La quantificazione deLLe emissioni di gas a effetto serra (GHG) da parte di IREM è
effettuata mediante un approccio analitico, in conformita con l.e [inee guida
internazionali deL Greenhouse Gas Protocol GHG Protoco}. Ta[e metodoLogia consente
una classificazione strutturata deLl.e emissioni in base a[[a loro origine:

- Emissioni dirette (Scope r): emissioni di GHG provenienti da fonti detenute o
controltate direttamente da[['organizzazione, quaLi impianti di combustione,
veicoli aziendali e processi industriali interni:

- Emissioni indirette (Scope z): emissioni associate a[[a generazione di energia
elettrica, termica o frigorifera acquistata e consumata dalt'organizzazione, ma
prodotta da impianti terzi,

- Emissioni indirette (Scope 3): altre emissioni indirette non direttamente
controllabiLi daLl'azienda, legate ad attivita deLLa catena del valore, come gli
spostamenti dei dipendenti o Lo smaltimento dei prodotti,

lntensità energetica rispetto ai ricavi netti Trend
2s/24

20242025
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Le emissioni derivanti da[t'energia elettrica sono state calcolate app[icando sia

lapproccio morket-bssed che que[[o locotion-bqsed, come raccomandato dall'o stesso
GHG Protocol.

l[ metodo locdtion-based si fonda sull'utilizzo dei fattori di emissione medi associati a[
mix energetico deil.a specifica area geografica di riferimento, lL metodo marhet-bdsed,
invece, tiene conto dei fattori di emissione propri dell'energia effettivamente fornita dal
provider, qualora disponibiLi ln assenza di tal.i dati specifici, i[ calcolo viene effettuato
facendo riferimento al. mix residuo nazionale del Paese in cui ta Societa opera.

Le emissioni di gas a effetto serra sono calcolate sulta base dei dati primari relativi ai

consumi energetici, uti[izzando fattori di emissione provenienti da banche dati
scientifi camente riconosci ute,

Per quanto riguarda [e emissioni di Scope r, i dati di combustibiLi sono stati raccolti con
lunita di misura di riferimento e mol"tipticati per i faitori emissivi ottenuti dal Database
DEFRA 2oz,,

Per il calcolo deLLe emissioni di Scope z secondo lapproccio locqtion-bosed sono stati
uttlizzatt r tattorr dr emrssrone tornrtr da ISPRA e rrportatr ne[["'/folran Greenhouse Gqs
lnventory i.ggo-2o22 National lnventory Report zo24)", Con riferimento aLlapproccio
mqrket-based, in assenza di dati specifici forniti dai provider energetici, iL calcolo e stato
effettuato appticando i fattori di emissione AIB 2025 Residuql Mix,

Le emissioni di Scope 3 non sono attuatmente oggetto di ca[co[o, ma [a Societa si

impegna a svilupparne [a rendicontazione nei prossimi esercizi,

Emissioni di gas serra (tCOzeq) Trend
25/24 (%l2025 2024

Emissioni torde di GHG Scope 1

Percentuate dette emissioni di GES di Scope l provenienti da
sistemi di scambio di emissioni regolamentati

Emissionl torde dl GHG di Scope 2 (location-based)

Emissioni torde di GHG di Scope 2(market- based)

Emlssioni totaU GHG (locatlon based)

Emissioni total,i GHG (market based)

268

240

390

508

658

43

89

1.436

1.393

1.482

+42A%

-82%

-77o/o

+183%

+1250/"
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lntensità emissiva

Per valutare l'efficienza emissiva di IREM in relazione a[La sua performance econornica
e monitorare i progressi nell.a riduzione de[impronta carbonica, lintensita delLe
emissioni di gas serra viene determinata mettendo in rapporto [e emissioni comptessive,
espresse in tonnetlate metriche di COz equivalente, con i ricavi netti.

lI calcol,o considera sia l.'approccio locotion-bosed, che ['approccio morket-bqsed,

lntensità di GHG rispetto ai ricavi netti 2025
Trend

2024 25/za
{%')

Emissioni totati di G ES (locofrb n - bo sed) (tCOeeq)

Emissioni totati di GES (morkef- based) (tCOzeq)

Ricavi netti utilizzati per calcolare ['intensità di GES (€)

Emlsslonl totall dIGES (locetion-bqsed) rispetto ai ricavi
netti (tCOzeq / €,

Emissioni totati di GES (morket-bosed) rispetto ai ricavi
netti (tcOzeq / €l

r.436

1.482

103.223.595

0,000014

0,000014

508

6s8

146.400.928

0,00003

0,00004

+783%

+125%

-29,5%

+3OO%

+2L9o/o
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ES - Economia circolare

Standard ESRS Ubicazione Note

Gestione degli impatti, dei rischi e dell,e opportunità

ESRS 2 IRO-I - Descrizione dei processi
per individuare e vatutare gli impatti, i

rischi e te opportunità ritevanti connessi
all'uso delle risorse e all'economia
circotare

ldentificazione degl.i impatti,
dei rischi e de[[e opportunità
relativi atl'Economia circotare

Es-r - Potítiche retative a[['uso de[[e
risorse e all'economia circolare Potitiche, azioni e obiettivi

Es-z - Azioni e risorse retative a[]'uso
de[[e risorse e alt'economia circo]are Potitiche, azioni e obiettivi

Metriche e obiettivi

E5-3 - Obiettivi relativi a[]'uso delle
risorse e al['economia circolare

Potitiche, azioni e obiettivi

E5-4 - FLussi di risorse in entrata

ln sede di primo esercizio, si è ritenuto
oppoduno non procedere a[[a

rendicontazione, in quanto L'informativa

in oggetto non presenta caratteristiche
di materiatità tati da influire in modo
significativo sulla rappresentazione
compLessiva,

E5-5 - Ftussi di risorse in uscita Meiriche

E5-6 - Effetti finanziari attesi derivanti da
rischi e opportunità connessi a[t'uso detle
risorse e a[['economia circolare

Phase-in
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rRo-î ldentificazione degl.i impatti, dei rischi e delte opportunità relativi
a[[Economia circolare
Net processo di identificazione e valutazione degti impatti, dei rischi e del,l.e
opportunità (lRO) connessi all'economia circolare, IREM ha adottato un approccio
strutturato volto ad analizzare lintero ciclo deLLe proprie attivita, includendo sia [e
operazioni dirette sia [e fasi a monte e a val.le deLLa catena del valore.

Lanalisi ha evidenziato, in primo luogo, diversi impatti ambiental"i negativi
potenzialmente associati ail.a gestione dei flussi di risorse in entrata e dei rifiuti, ln
particolare, [a reaLizzazione degl.i impianti comporta una significativa domanda di
materiali (qual.i cemento, acciaio e leghe metalliche), con possibil.i pressioni sulle risorse
naturali e sui servizi l.oca[i, lnoltre, sono stati individuati impatti Legati a[[a produzione di
rifiuti industriali, inclusi rifiuti pericolosi e scorie di lavorazione, nonché rischi connessi a
una gestione non ottimate degLi stessi, che potrebbe determinare effetti negativi
sullambiente, qua[i contaminazione det suo[o, deLLe acque e de[aria,

Parallelamente, sono stati analizzali i principaLi rischi e opportunita. Tra i rischi, si

segnalano [a potenzialevolatil,ità dei prezzie La limitata disponibil,ità di materie prime
critiche, rronche [a vulnerabitltà del.le catene dl approwlglonamento gLobatl a fattorl
esterni quali eventi climatici estremi, tensioni geopoLitiche e criticita l.ogistiche, Sono
inoltre stati considerati i rischi tegati ai costi di gestione e smaltimento dei rifiuti e a[[e
possibiti conseguenze derivanti da eventuali non conformita normative, Su[fronte de[[e
opportunita, emerge [a possibilità di ottimizzare i flussi di risorse e adottare modelti
circolari, con benefici in termini di efficienza operativa e riduzione dei costi.

A vall.e del processo di valutazione di materiaLita, sono stati identificati come rilevanti ai

fini deLLa rendicontazione alcuni specifici elementi. ln particolare, tra gl.i impatti, assume
rilevanza [a produzione di significativivolumi di rifiuti industriali, inclusi rifiuti pericolosi e
scorie di produzione, riconducibiLe a[l,e attivita deLLa Societa, Tra i rischi, e risuttato
materiale quello relativo a[[a vulnerabil.ita delLe catene di approvvigionamento de[[e
materie prime, che puo determinare interruzioni ne[[a disponibiLita dei materiali, con
conseguenti ritardioperativie incrementideicostidi produzione, con efetti lungo [intera
catena del valore, sia a monte sia a vatle,

G[i elementi non risuLtati materiali, pur non essendo oggetto di rendicontazione, sono
comunque monitorati daLl"'organizzazione nell'ambito deL proprio sistema di gestione, a[
fine di garantire un presidio complessivo dei temi Legati all'economia circolare e
i ntercettare tem pestiva me nte eventua [i evo luzio n i ri leva nti,
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Politiche, azioni e obiettivi
Es-l Pol,itiche

IREM adotta potitiche formalizzate per [a gestione degti aspetti ambientati, con
particolare attenzione afluso efficienie del.l.e risorse, a[economia circolare e al,[a

gestione dei rifiuti, attraverso La Pol.itica Ambientale e [a Pol,itica di Sostenibilità, Ta[i

politiche promuovono [a riduzione degl.i impatti ambientali, lefficienza ne[utitizzo de[[e
risorse, [a diminuzione dei rifiuti, iL rispetto detl.e normative e il" migtioramento continuo
deLLe performance, applicandosi a tutte te attivita deLLa Società e a[[a catena del valore.

Lapproccio aziendale si basa inoltre su standard internazionali riconosciuti, tra cui ISO
1.4c,clL,lSO 45oor, SASooo e i principi del. Gl,obaL Compact ONU, Centrale e anche iI
coinvolgimento degLi stakeholder - dipendenti, cLienti, fornitori e comunita locali -
considerati neLLa definizione degLiobiettiviambientatied ESG, Le poLitiche sono integrate
nel Sistema di Gestione aziendale e comunicate a tutte te parti interessate, chiamate a
condividere i principi di sostenibil.ità ed economia circolare adottati da IREM,

E5-2 Azioni

IREM ha gia implementato un Sistema di Gestione Ambientale conforme atla PoLitica

AmbientaLe e atla Politica di SostenibiLità, attraverso iI quaLe vengono tradotte in azioni
operative [e tinee guida strategiche definite a [ivel'[o aziendate, Ta[e sistema consente
una gestione strutturata e sistematica degli aspetti ambientaLi Lungo ['intero ciclo di vita
deLl.e attivita, dal.La progettazione al.[a reaLizzazione detl.e opere, con particolare
attenzione alfuso efficiente del.Le risorse, al,[a prevenzione deLllinquinamento e a[[a

riduzione degLi impatti ambientali,

ln questo contesto, sono state avviate e consolidate iniziative finalizzate a[[a riduzione
deLLa produzione dei rifiutie a[ loro monitoraggio puntuale, anche mediante sistemi di
tracciamento e contro[[o deLLe principali frazioni generate. Lazienda promuove
attivamente iLriciclo e i[ recupero dei materiati, perseguendo lobiettivo di minimizzare i[

conferimento in discarica e di incrementare [a quota di rifiuti avviati a recupero, in

coerenza con i principi de[economia circolare e con gli obiettivi ESG definiti a l.iveLl.o

corporate.

Un ruolo centrale e attribuito anche a[[o sviluppo del"l,a cultura ambientale interna:
IREM promuove attivita di formazione e sensibilizzazione det personale a tutti i LiveLti, aL

fine di rafforzare [a consapevoLezza sug[i impatti ambientaLi del.le attivita svolte e favorire
comportamenti operativi responsabiti, Para[[e[amente, vengono coinvolti fornitori,
subappaLtatori e partner lungo [a catena delvatore, attraverso [a difusione di requisiti
ambientati e l"a condivisione degLi obiettivi di sostenibitità.

lI sisiema prevede inoltre un'attivita continuativa di monitoraggio del,l.e performance
ambientali mediante indicatori dedicati, audit internie riesami periodici, che consentono
di valutare lefficacia deLLe azioni intraprese e di individuare ulteriori margini di
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miglioramento. Questo approccio strutturato garantisce un processo di migtioramento
continuo orientato a[[a progressiva riduzione degLi impatti ambientali e atrafforzamento
del.la performance complessiva di sostenibiLita deLlazienda,

Es-3 obiettivi

Si riportano di seguito gl.i obiettivi in materia di uso dell.e risorse ed economia circolare

Subtopic/
Sub-subtopic ' Baseline

Anno
targetESRS Obiettivo Perimetro Azioni chiave

E5
Economia
circolarc

Metriche
Es-s Rifiuti

Aumentare del
+10% la quota di
rifiuti awiati a
recupero (vs totale)

Ridurre del 5% i

rifiuti non pericolosi
prodotti per
addetto

Rifiuti

lrem S.p,A.

lrem S.p.A.

r Rafforzamento
raccolta differenziata
in sede/cantieri;

. lstruzionioperative;
r Verifica fornitori

autorizzati.

e Formazioneoperatori;
. OttimizzaziÒne

materiali:
r Controllo ordini e

scarti.

91 %

6,670 r

2A26

2026

Nel. zoz5 IREM ha generato complessivamente 9,530 tonnellate di rifiuti, in forte
diminuzione rispetto a[[e 6l,6Sl tonnellate del zoz4, La quota prevalente dei rifiuti
prodotti è stata avviata a recupero: 8,680 tonnellate, pari a circa gt,t% del totale, mentre
o,B5o tonnellate sono state destinate a smaltimento.

La riduzione dei rifiuti prodotti rispetto alt'esercizio precedente e pari a circa -BS,g% e
riguarda principalmente alcune categorie che nel. 2oz4 presentavano quantitativi
significativi, come apparecchiature fuori uso, ferro e acciaio e plastica. Net 2o2S Le

principali tipotogie c'li rifirrto generate sono rafrpresentate c{agti imhattaggi in legno e, in
misura minore, da batterie a[ piombo, pLastica, assorbenti,/materiali filtranti contaminati
e oli per motori, ingranaggi e Lubrificazione,
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Rifiuti
prodotti

2425 2024U. d.m
(t)

Rifluti Rllluti

T g€n€ratl recùporstl
Rlfiutl i RlfluU Rfllutl

r€cuporatl% g€nereti recup€rat
Tlpologladl rlfiuto

Altri oli per motori,
ingranaggi e
lubrificazione -

lmbatlaggi in carta e
cartone

lmballaggi in legno

lmbatlaggi in materiali
misti

lmbatlaggi contenenti
residui di sostanze
pericolose o contaminati
da tali sostanze'

lmbaltaggi metatlici,
compresi i contenitori a
pressione vuotl,
contenenti una matrice
solida porosa pericolosa *

Assorbenti, materiali
filtranti, stracci e
indumenti protettivi
contaminati da sostanze
pericolose'

Assorbenti, materiali
flltranti, stracci e
indumenti protettivi
diversi da quetti di cui
alla voce 15 02 02

Filtri deltblio -

Metalli ferrosi

Plastica

Componenti pericolosi

diversi da quelti dlcui
alte roci da 16 01 07 a
160111e160113e
16 01 14.

Apparecchiature fuori
uso, diverse da quelle di
cui alle voci da 16 02 09
a160213

Componenti rimossi da
apparecchiature fuori
uso, diversi da quelli di
cui alla voce 16 02 15

Batterie al piombo *

Ferro e acciaio

Cavi, diversi da quelli di
cui alla voce 17 04 10

Carta e cartone

Smaltlm€nto
del rlffuti

Smaltim6nto
deldfltdl

Rlfiutt
r€cup€ratl %

T 0,800 0.800 1,800 1,800

î
T

T

0,450

4,620

0

0

T 0

T 0,850

0

0,160

0,750

0,850

1,050

0

0

0

9,530

0,450

4,620

0

0

0

0

0,160

0,750

0,850

0

2,590

2,920

0,360

0,080

0,700

3,7M

1,500

24.000

0,580

0,052

67,657

2,590

2,920

0,360

0,080

0,700

3,74

1,500

24,000

0,580

0,052

66,621

T

0,850

0,424 0,424

0,102 0,102

1,036

o,2& 0,2&

1,036

T

T

T

T

T 0

T 0

0

0,u5 0,125

27,248 27,248

0,158 0,158

0

0T

T

T

T

T

T

1,050

0

0

0

8,680Totale 0,850 9L% 1,036 98%

55



lnformazioni socia[i

Sr - Forza lavoro propria

Standard ESRS Ubicazione Note

Strategia

ESRS 2 SBM-2 - lnteressi e opinioni dei portatori
d'interessi

Anatisi di Doppia
Rilevanza; Stakeho[der
engagement

L'informativa è riportata aLL'interno deI capitolo
"lnformativa genera[e", in conformità con t'Appendice
C, che definisce gti obbtighi da appLicarsi

congiuntamente atL'ESRS 2,

ESRS 2 SBM-3 - lmpatti, rischi e opportunità
rilevanti e loro interazione con la strategia e il
modelto aziendale

ldentificazione degIi
impatti, dei rischi e
de[e opportunità
relativi a[[a Forza lavoro
propria

Gestione degli impatti, dei rischi e
dell.e opportunità

Sr-r - Politiche retative alta forza tavoro propria PoLitiche, azioni e
obiettivi

St-z - Processi di coinvolgimento dei lavoratori
propri e dei rappresentanti dei lavoratori in
merito agli impatti

AnaÌisi di Doppia
Rilevanza; Stakehotder
engagement

L'informativa è riportata aLL'interno del capitoto
"lnformativa generaLe", in conformità con L'Appendice
C, che definisce gti obbtighi da appticarsi
congiuntamente aLL'ESRS 2.

Sr-3 - Processi per porre rimedio agti impatti
negativi e canali che consentono ai lavoratori
propri di soltevare preoccupazioni

Potitiche, azioni e
obiettivi

Sr-4 - lnterventi su impatti rilevanti per [a forza
lavoro propria e approcci per [a mitigazione dei
rischi ritevanti e il perseguimento di opportunità
rilevanti in relazione alla forza lavoro propria,
nonché efficacia di tali azioni

PoLitiche, azioni e
obiettivi

S1-5 - Obiettivi tegati alla gestione degti impatti
negativi rilevanti, a[ potenziamento degti impatti
positivi e alta gestione dei rischi e delte
opportunità ritevanti

Potitiche, azioni e
obiettivi

Metriche e obiettivi

5r-6 - Caratteristiche dei dipendenti
del['impresa

Metriche

Sr-8 - CopeÉura delta contrattazione collettiva
e dialogo sociale

Metriche

Sr-9 - Metriche sutla diversità Metriche

S1-1o - Salari adeguati Metriche

S1-rr - Protezione sociale Metriche

51-12 - Persone con disabitità Metriche

51-13 - Metriche di formazione e sviluppo delle
competenze

Metriche

S1-4 - Metriche di salute e sicurezza Metriche

51-15 - Metriche dett'equitibrio tra vita
professionale e vita privata Metriche

5r;16 - Metriche di retribuzione Metriche
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St-L7 - lncidentÍ, denunce e impatti gravi in
materia di diritti umani

Metriche

ìBM-3 
ldentificazione degl.i impatti, dei rischi e delLe opportunità rel.ativi al,l.a

Forza lavoro propria
lidentificazione degti impatti, dei rischi e de[[e opportunità (lRO) retativi a[[a forza
lavoro propria è stata condotta attraverso un'ana[isi strutturata deLl.e principaLi

dimensioni deLLe condizioni di lavoro, deil.a salute e sicurezza, del diatogo sociale e delta
parita di trattamento e opportunita, l[ processo ha consentito di mappare un insieme
articolato di effetti attuali e potenzial.i, sia positivi sia negativi, associati aLl.e attivita delLa

Societa.

IREM ha identificato diversi impattisociali Legatia[Le condizionidi tavoro, Tra gl.i aspetti
negativi figurano luliLizzo di contratti a termine, i turni prolungati o notturni, possibiLi

disparita salariali, difficoLtà nei contesti di subappatto, trasferte prolungate, rischi per

salute e sicurezza, nonche criticita legate a[[a parita di genere e a[ rischio di molestie sul
lavoro, Sono stati inoltre rilevati impatti positivi connessi a[[a presenza di contratti stabil.i,

salari adeguati, coinvolgimento sindacale, flessibiLita lavorativa per alcune categorie,
inctusiorre cleLl.e persone corr clisabitita, vaLorizzazione cletLa cliversita, fornrazione e

disponibil.ita di servizi a supporto del benessere dei lavoratori,

Pur riconoscendo [a rilevanza di queste tematiche, IREM ha valutato tali impatti come
complessivamente non material.i ai fini deil.a rendicontazione,

Diversamente, da[analisi di Doppia Rilevanza sono risultati materiali alcuni impatti,
rischi e opportunita specifici. ln particolare, [a salute e sicurezza dei tavoratori
rappresenta un impatto negativo materiale, connesso a[ rischio di infortuni e malattie
professionaLi derivanti datLe attivita operative, E inoLtre materiale limpatto positivo
relativo alt'occupazione sicura, intesa come effetto deLta stabiLita contrattuale che
contribuisce alta sicurezza economica e a[ benessere dei lavoratori.

Tra i rischi materia[i rientra que[[o legato a[l.a possibi[e demotivazione del persona[e e aL

fenomeno del. "quiet quitting", che puo comportare un aumento del. turnover,
de[assenteismo e una riduzione deLLa produttività, con conseguenti costi aggiuntivi per
i[ reclutamento e l'a formazione di nuovo personale. lnfine, risulta materiate anche
l'impatto positivo associato a[[a contrattazione collettiva, in quanto [a definizione di

standard contrattua[i condivisi contribuisce aI rafforzamento de[[e tutele dei lavoratori e

a[ miglioramento deLte condizioni complessive di lavoro,

Ne[ complesso, lanalisi evidenzia quindi che, a fronte di un ampio perimetro di impatti
mappati, soto alcune tematiche risultano effettivamente materiati per IREM e

costituiscono [e priorita su cui concentrare azioni, monitoraggio e strategie di

mig lioramento continuo.
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s1-î

Politiche, azioni e obiettivi
Politiche

IREM S,p,A, ha adottato un insieme strutturato e formalizzato di politiche aziendali a

presidio deLla gestione deLLa forza lavoro e de[[a tutela dei diritti dei lavoratori, che
costituiscono i[ quadro di riferimento del. proprio sistema di gestione sociale e
organizzativa, ln particolare, taLi poLitiche includono iL Codice Etico, [a Pol,itica per [a
Responsabilità Sociale e i Diritti Umani, i[ sistema di gestione conforme a[[o standard
SASooo, iL Regotamento aziendale, La Buil,ding Responsibly nonche specifiche
potitiche in materia di salute e sicurezza, pari opportunita, non discriminazione, Liberta di
associazione, orario di lavoro, retribuzione equa, welfare e tutela deLta dignita deLla
persona,

Ne[ loro complesso, taLi strumenti definiscono standard etici, sociati e organizzativi volti
a garantire condizioni di lavoro eque e sicure lungo tutta lorganizzazione, Essi

sanciscono principi fondamentaLi qual.i it divieto assoluto di lavoro minorile e lavoro
forzalo, [a tutela deLLa salute e sicurezza nei Luoghi di lavoro, [a corresponsione di una
retribuzione conforme ai contratti coLtettivi nazionali di lavoro (CCND, [a promozione
dell.a parita di trattamento e deU"e pari opportunità, [a liberta sindacale e iL diritto atta

contrattazione collettiva, nonché La protezione dei lavoratori da qualsiasi forma di

discriminazione, abuso o molestia.

POLITICHE AZIENDALI
A TUTELA DEI LAVORATORI
'a

Codice
Etico

Politica per ta
ResponsabiUta Sociate

e lDirittl Umani

Sistema dl gestlone
s48000

Regotamento
aziendate

Building
Responsibty

A o
Orario

dl tavoro

,\
8_8o

Non

88S H
,ABeelw

Salute
e sícurezza opportunità discrlminazione

Liberta
dl assoclazione

Retrlbuzlone Welfaro Tutsta d€tla
dignlta de[a persona

l[ sistema SABooo rappresenta un elemento centrale di governance sociale, in quanto
garantisce un presidio strutturato attraverso attivita di monitoraggio continuo,
valutazione dei rischi sociati, audit interni ed esterni e coinvolgimento attivo deLte parti

interessate, Lambito di applicazione detLe potitiche copre lintero personale diretto
de[azienda e si estende, attraverso clausole contrattuali, processi di quaLifica e attività
di verifica, anche a fornitori e subappaltatori, tungo lintera catena del valore. Non sono
previste esclusioni geografiche o operative, in quanto [e poLitiche si app[icano
uniformemente a tutte te sedi, cantieri e attività di IREM.

Pari
0qua
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La responsabi[ita ultima deLL'approvazione, del.laggiornamento e deLl.a corretta
attuazione del.l.e poLitiche e in capo aLl.a Direzione Generale, che ne garantisce [a

coerenza con gli obiettivi aziendali e con i requisiti normativi e volontari adottati,
Lattuazione operativa e invece distribuita tra diverse funzioni aziendali: iL Comitato
SABooo (SociaL Performance Team) per gLi aspetti sociali, il. Dipartimento Risorse Umane
per [a gestione detLe condizioni di tavoro, iL Dipartimento HSE per salute e sicurezza, e i

Rappresentanti dei Lavoratori SASooo per i[ monitoraggio e it dialogo continuo con i[
persona[e

Le poLitiche si basano su un solido riferimento a standard e normative internazionali e
nazionali, tra cui [o standard SABooo, [e Convenzioni del.lOrganizzazione lnternazionale
del Lavoro (lLO), [a Dichiarazione Universale dei Diritti Umani, ta normativa italiana sul
lavoro, iContrattiColtettivi Nazionalidi Lavoro delsettore metalmeccanico, [a norma UNI
EN ISO 45oot per i sistemi di gestione detta salute e sicurezza e, piu in generate, [a

normativa europea e nazionale in materia di tutela del lavoro, orario e retribuzione, TaLi

riferimenti sono integrati nel sistema di gestione aziendale e costituiscono [a base per
audit, controlli e verifiche di conformita,

lL processo di definizione e aggiornamento detLe pol"itiche prevede inoltre it
coinvolgimento attivo de[[e parti interessate, inclusi lavoratori, rappresentanti SABooo,
comitati HSE, clienti e fornitori, attraverso strumenti quaLi consultazioni periodiche, audit,
questionari e momenti di confronto strutturato, Le pol.itiche sono inoltre alimentate da
sistemi di feedback interni, valutazioni del cLima aziendale, meccanismi di segnalazione
e dialogo continuo con iIpersonale, con lbbiettivo di intercettare esigenze emergenti e
prevenire criticita, l-approccio complessivo e orientato at miglioramento continuo detl.e
condizioni di lavoro e a[ rafforzamento del benessere organizzalivo e sociale.

La diffusione de[[e poLitiche avviene attraverso moltepLici canali, tra cui comunicazioni
interne, affissioni, sessioni formative, incontri periodici e pubbl.icazione suI sito azienda[e,
Esse sono rese disponibiLi a tutto iI personale fin dal momento dell'assunzione, tradotte
ne[[e [ingue necessarie e facilmente accessibil.i, Para[[e[amente, vengono condivise con
fornitori e subappaltatori attraverso cl'auso[e contrattua[i, processi di quaLificazione, audit
e attivita di sensibilizzazione, a[ fine di garantire i[ loro a[[ineamento ai principi aziendali, I

lavoratori possono inoltre accedere aLl.e pol.itiche e richiedere chiarimenti tramite l'e
funzioni HR, HSE, iL Comitato SABooo e i rappresentanti dedicati.
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A
POLITICHE SPECIFICHE

IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

A @ s
Politica Stop Work -

Titotarltà al Fermo Atuvfta
(D52.o6)

ln materia di salute e sicurezza sul lavoro, IREM S.p,A.ha adottato un ulteriore insieme di
potitiche specifiche che rafforzano i[ presidio operativo del rischio, tra cui [a Politica
Aziendale per [a Sicurezza nei Luoghi di Lavoro (Dsz,oî, ta PoLitica contro Alcool e
Droghe (DSz,og), ta Politica disicurezza Stradate (D5z.o4), ta Pol,itica sul Fumo (DSz.os)

e l.a Pol.itica Stop Work - Titol,arità a[ Fermo Attività (DSz,oO), TaLi poLitiche definiscono
obiettivi di prevenzione, miglioramento continuo, formazione e rispetto deLla normativa
vigente, integrandosi con i sistemi di gestione certificati ISO 4500L e VCA-P

l[ loro ambito di appLicazione comprende tutto iI personate, inclusi dirigenti, quadri,
impiegatl e operai, nonché i subappaltatori e i contractor coinvoLti nel.l.e attivita operative.
Esse regotano inottre comportamenti chiave tegati a[[a sicurezza sul. lavoro, a[utiLizzo
dei mezzi aziendali, aL divieto di consumo di alcool e sostanze stupefacenti, al. divieto di
fumo e atla facolta di interrompere l.e attivita in presenza di condizioni non sicure, Anche
in questo caso, non sono previste esclusioni territoriali o operative, essendo [e politiche
appLicate a tutte [e aree di attivita dell'azienda,

La responsabiLita ultima del sistema di gestione de[[a salute e sicurezza e attribuita aL

Datore di Lavoro, identificato nel Legale Rappresentante, mentre lattuazione operativa
e affidata a[ Responsabile del Sistema di Gestione lntegrato (RSGI), dotato di autonomia
e risorse dedicate. lnoltre, per alcune pol.itiche aziendali e previsto un coinvolgimento
diretto del.LAmministratore DeLegato in termini di indirizzo e monitoraggio.

Anche in ambito HSE, [e potitiche si basano su riferimenti normativi e standard
internazionali, in particolare La ISO 41oor'.2o!8 e il. sistema VCA-P, ottre a[ pieno rispetto
deLLa legislazione vigente appLicabiLe, Le potitiche Stop Work e te altre disposizioni HSE

sono inoltre integrate con procedure e istruzioni operative interne del sistema di
gestione integrato,

lnfine, tal.i pol.itiche prevedono iI coinvolgimento attivo deL persona[e attraverso
formazione, riunioni periodiche di sicurezza, segnalazioni e meccanismi di
partecipazione a[ migLioramento continuo, nonche l'estensione dei requisiti anche a
fornitori e subappaltatori, ai quali viene richiesto t'atlineamento agti standard aziendali.
La difusione avviene tramite i[ sistema di gestione integrato, formazione dedicata e
comunicazioni interne, e Le pol.itiche sono rese disponibiLi sia a[ personale interno sia a[[e
parti interessate esterne secondo Le modalità previste daLl.e procedure aziendali,

Potitica Azlendale
p€r La Slcurozza

nei Luoghl di Lavoro
(D52.o1)

Polltlca contro
Alcool € Droghe

(D52.03)

PoUtlca
di Slcurezza Stradate

(D52.04)

Politlca
sul Fumo
(D52.o5)
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S1-3 e

s1-4
Azioni

IREM S,p,A,sostiene evaLorizza gl.i impatti positivi emersi da[analisi di Doppia Rilevanza
attraverso l'adozione di pratiche e pol.itiche orientate a[[a stabilità occupazionale, alta
tutela del. reddito e a[ benessere dei lavoratori. ln particolare, l'azienda garantisce
lappLicazione di contratti stabiLi e regolari e [a corresponsione di retribuzioni conformi
ai Contratti CoU,ettivi Nazional,i di Lavoro (CCNL) appticabiLi, contribuendo a rafforzare
[a sicurezza economica e [a continuita occupazionale del personale,

ln tale contesto, IREM promuove relazioni sindacati e un dialogo sociale strutturato,
frnaLizzali ad assicurare un confronto costante con [e rappresentanze dei lavoratori e iL

mantenimento di condizioni di lavoro eque e tutetanti a[interno de[organizzazione.
Lazienda garantisce inoltre [a liberta di associazione e iL diritto a[[a contrattazione
collettiva, nel rispetto del.la normativa vigente e dei CCNL applicati,

AL fine di favorire iI coinvo[gimento, [a motivazione e [a permanenza deLLe persone
a[['interno de[organizzazione, IREM adotta un insieme di iniziative che comprendono
pol,itiche di ascolto attivo, strumenti diuíel.fare aziendale, programmi di formazione
continua e iniziative di coinvolgimento del personate. Ta[i misure sono orientate a
rafforzare i[ senso di appartenenza, [a partecipazione e i[ benessere dei [avoratori,
contribuendo aI contempo al.[a retention e atla va[orizzazione detLe competenze.

Nell'ambito dell.e iniziative dedicate al. benessere e a[[a prevenzione, IREM ha inoltre
attivato convenzioni con associazioni impegnate ne[[a prevenzione oncologica
femminile, con l'obiettivo di favorire [a sensibiLizzazione e laccesso a iniziative di
prevenzione rivolte a[[e lavoratrici. A queste attivita si affiancano programmi di welfare e
specifiche forme di supporto dedicate al.personale impiegato nei cantieri esteri, nonche
strumentivolti a favorire un migtiore equil.ibrio tra vita professionale e privata,

Un ruolo centrale e attribuito anche a[[a formazione e a[[o sviluppo detl.e competenze.
ln tate ambito, IREM ha costituito su un'idea del suo A,d,, Dott, Giovanni Musso,
un'Academy permanente, rivolta a giovani dipLomati, laureati e persone disoccupate,
attraverso [a quale vengono reaLizzali specifici percorsi formativi fina\izzali a[[o sviluppo
deLl.e competenze richieste da[[e diverse aree operative. At termine dei percorsi, [e
risorse selezionate possono essere inserite ne[[e Business Unit aziendal.i, L-iniziativa
rappresenta uno strumento attraverso cui IREM contribuisce a[[a formazione di nuove
professionalita e, a[ contempo, a[[a costruzione e a[ rafforzamento del.le competenze
necessarie alta continuita e alto sviluppo deLte proprie attivita,
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Formare oggi
le competenze
di domani

IREM ACADEMY

IREM ha awiato una Academy permanente
per sviluppare nuove professionalità
e accompagnare la crescita delte competenze
nelle proprie aree operative.

8s -------) inf=ì
ERA= ------) -----t

Rivolta a giovani
diplomati, laureatl

e persone disoccupete

AAA
Percorcl formativl

per lo svituppo delle
competenze nelle

diverse aree operative

Al termine dei percorsi,
possibile inserimento
netle Business Unit

aziendali

Un lnvestlmento
per nuove professionalita

e per la crescita e la continuita
delle attivita di IREM

f-
Su[ piano organizzativo, lazienda realizza inottre percorsi formativi mirati, incontri di
sensibilizzazione, indagini periodiche di soddisfazione e strumenti di consultazione
diretta dei lavoratori, attraverso i quaLi vengono raccolte esigenze e indicazioni utili a

orientare [e successive azioni di migtioramento,

Leffcacia del.te iniziative implementate viene monitorata attraverso indicatori e strumenti
di controtlo, tra cui audit interni, analisi del.te segnalazioni, KPI di performance e
misurazioni dell.a soddisfazione del persona[e, Con riferimento ai rischi l.egati a
demotivazione, turnover e perdita di competenze, i[ monitoraggio considera inoltre
elementi qual.i i[ tasso di turnoven i l.ivetti di partecipazione ail.e iniziative e [a continuita
operativa detl.e commesse. I risuttati vengono periodicamente riesaminati daLl.a

Direzione e contribuiscono afaggiornamento dei programmi formativi e deil.e priorita di
mig[ioramento,

ln materia di salute e sicurezza sul lavoro, IREM ha implementato un Sistema di
Uestione lntegrato contorme ag[r standard ISO 45oo1 e VCA-P, che detrnisce processr
strutturati per [a prevenzione dei rischi, [a gestione degli incidenti e il. migl"ioramento
continuo detLe prestazioni HSE, Lazienda promuove una cultura deLLa sicurezza
attraverso programmi formativi periodici rivolti aI persona[e e iniziative di
sensibilizzazione finalizzate a rafforzare consapevoLezza e comportamenti responsabi[i,

Sono inoltre operative pol,itiche specifiche in materia di sicurezza sul lavoro, consumo
di alcool e droghe, sicurezza stradale, divieto di fumo e procedura Stop Work, che
consente a ciascun lavoratore di interrompere [e attivita in presenza di condizioni
ritenute non sicure, lI sistema e supportato da attivita di monitoraggio, audit interni,
riesami periodici e aggiornamento deLle valutazioni dei rischi, Tal.i misure sono estese,
per quanto applicabile, anche a fornitori e subappaltatori, ai quali e richiesto i[ rispetto
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degLi standard HSE aziendali, contribuendo a promuovere comportamenti coerenti
lungo [a catena del valore.

Limpegno di IREM si estende inoltre a[ rapporto con i[ territorio e a[[a promozione di
iniziative di carattere culturale e istituzionale, La Societa sostiene e promuove eventi
e partecipa a iniziative sia a Livello territoriale sia nazionale, ln tale contesto, IREM ha
preso parte, attraverso [a partecipazione del proprio Amministratore Delegato, anche a
eventi tenutisi presso ta Camera dei Deputati a Roma, contribuendo a momenti di
confronto su tematiche di interesse per iIsistema imprenditoriale.

A testimonianza del percorso intrapreso, l.a Societa ha inoltre ricevuto a Roma, presso iL

Campidoglio, un riconoscimento nel,t'ambito de[[e iniziative promosse da[Hndustria
Fel.ix e da Cerved, che lhanno annoverata tra l,e imprese italiane distintesi anche per
aspetti tegati atla sostenibil.ita, Ta[e riconoscimento si inserisce nel piu ampio percorso di
IREM volto a coniugare crescita aziendale, attenzione atle persone, responsabilita
sociale e integrazione dei principi di sostenibiLita neLLa gestione deLLe proprie attivita,

s1-5 Obiettivi

Si riportano di seguito gti obiettivi in materia di forza lavoro propria

,s1
Foza lalorp

propna

slcura

o
Orarlodl tavoro
Salall adeguatl
Dialogo gociale
Llberta dl assoclazlona
Equlllbrlo tra vlta
profe*sionate e prívata

Ridure il turnover
non votontario
rispetto al dato
baseline.

Rídurre le ore di
straordinario non
programmabili
rispetto al dato
basetine.

o Monitoraggio
periodico organico;

. lniziative di refenùbn;

. Raffotzamentowetfare:

. Attivita di ascolto
sul clima intemo.

o Verifica LUL;

. Controtlostraordinari;

o Consultazioni HR con
rappresentanti SA8000.

. Verifica periodica

busrc pagà;

. Adegúamentoautomatico
tabetle CCNL;

o Monitoraggioindicatori
retributM previsti

da SA8000.

2L%

4S.194 h

| Úpèral: { 2.15J,27

. lmpiegati: € 2.546,17

o Apprendsti:€1979,37

. DirigEnti: € 7.080,42

c
Occupazlone

hlu rltudrc uusslblll
dif f erenziall retributivi
tra gruppi omogenei
per allinealiagli
indicatori retributivi
previsti da SA8O00.

lrem S.p.A.

kem S.p.A.

2026

2026

2026

ffqff
s.p.A.lrem

&
Dhlogo soclale
Ubefia dl asrocladone
Equlthrlo ùa vlta
profussionale o prlvla

Obiettivo I Perimetro
Anno
target

Subtopic / Sub-subtopic Azioni chiaveESRS Basetine
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Metriche
sî-6 Caratteristiche dei dipendenti delfimpresa

Al. 3r dicembre 2o2S,lorganico e composto da Zgo dipendenti, in diminuzione rispetto
ai r.196 de[esercizio precedente Fg3,g%),Laforza lavoro e prevatentemente costituita
da personaLe di genere maschile, pari a 754 dipendenti (95,4% del totaLe), mentre l.e

dipendenti di genere femminile sono 36 Q,6%), Rispetto al. zoz4, i[ numero delte
dipendenti e diminuito da 39 a 36 FT7%), mentre quello dei dipendenti di genere
maschi[e e passato da r.r5z aTSA G3A,8%),

La distribuzione del.ta fo.rza lavoro per genere rispecchia [a struttura occupaziona[e tipica
del settore dell.e costruzioni e deLlimpiantistica industriale, nel quale [a presenza
femminile risulta storicamente inferiore rispetto ad aLtri comparti economici. Pur
operando in tale contesto, IREM promuove un ambiente di lavoro improntato ai principi
di pari opportunità, valorizzando [e competenze e garantendo processi di selezione,
sviluppo professionale e crescita basati su criteri di equita e merito,

Con riferimento a[[a tipol.ogia contrattuale, i dipendenti con contratto a tempo
indeterminato sono z8r, pari a[ 35,6% deltorganico, in aumento rispetto ai zzg del,zoz4
Fzz,77à,1 dipendenti con contratto a tempo determinato sono invece 5og, pari a1,64,4%

de[organico, rispetto ai 967 detlesercizio precedente, registrando una diminuzione del
47,4%.

Con riferimento a[orario di lavoro, lorganico e costituito quasi interamente da personale
a tempo pieno (ful.l,-time), pari a T8ll. dipendenti (98,9% del tota[e), in diminuzione
rispetto ai r.rg4 deLzoz4 G34,6%). NeL zoz5 sono presenti g dipendenti part-time (t,t%"

de[organico), rispetto ai z dipendenti deLlesercizio precedenls (+3go,o%).

Ne[ corso deL zoz5 si e registrata una riduzione del turnover, accompagnata da una
diminuzione complessiva deUorganico, ll. numero. di dipendenti che hanno lasciato
limpresa e passato da 652 neLzoz4 a 283 nelzoz5, con una diminuzione del 56,9%,
Anche i[ tasso di avvicendamento si e ridotto, passando dal" S4,g% aL28,67", con una
variazione deL -47,9% rispetto al[esercizio precedente, evidenziando una minore
incidenza deil.e cessazioni su[[a forza tavoro nel periodo considerato,

lL dato relativo a[ turnover va interpretato anche atla luce detl.e caratteristiche deL

business di IREM, caratterizzato da un'operatività prevalentemente per commessa e
daLl.a conseguente presenza di personale assunto a tempo determinato. La naturale
evoluzione de[[e commesse puo pertanto determinare, da un esercizio a[['a[tro, variazioni
dell'organico e dei relativi flussi in entrata e in uscita,4

a 
lL dato rel.ativo aLLa total.ità dei dipendenti fa riferimento ad un calcolo di media annua del.l.a forza lavoro
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Dipendenti suddivisi per genere 2025 Trend 25/24 (Y")2024

g

g

a

Femminile

di cui ltalia

di cui Svezia

di cui Grecia

di cui UK

di cui Romania

Maschile
di cui ltalia

di cui Svezia

di cui Grecia

di cui UK

di cui Romania

Totale
di cui ltalia

dl cut svezra

di cul Grecia

di cui UK

di cui Romania

39
25

0

2

0

t2

36
27

0

4

0

5

790
293

80

59

140

218

,,t57
272

72

I
t26
679

-7,7%
+8,Oo/o

+100,0%

-58,370

-34,8To

-2,20/o

+tL,IYo

+587,5%

+tL,!o/o

-68,6%

-33,9%
-L,3TO

+Il,I%
+49O,OYo

+lL,!o/o

'68,5o/o

754
266

80

55

140

213

1196
297

72

10

L26

697

Dipendenti suddivisi per
tipologia di contratto e genere

2025 2024

Donna

Trend
25/24
l'k)

+22,7%
+2,24tt6

+2.350.0%

4t,4%
-12,9

+11,196

*490.0%

+11.lc)ò

-75,59o

-33,9%
.1,3%

+ 11,1%

+530.0%

+11.1%

-6E,5%

229
227

0

0

0

2

967
70

12

IU

126

689

1.196
297

72

t0
t26
69t

2L
2t
0

0

0

0

18
4

0
2

0

39

0

0

L2

20E

206

0

0

0

2

949
66

72

126

617

1.157
272

n
8

r26

679

28r
232

0

0

0

49

50t
61

80

59

110

169

790
293

80

63

r40

2t8

24

0

0

0

3

t2
6

0

4

0

35
27

0

I
0

5

257
2ll
0

0

0
46

497
55

80

55

140

167

7v
266

80

55

140

213

E A tompo lndetermlnoto

E A t€mpo detominsto

g$ Totale

di cll ltalia

di cul Svezia

di cui Grecia

di cui UK

di cui Romania

di cui ltalia

di cul Svelit
di cul Grecia

dr cul UK

diruiRomanìa

di cui llalió

di cul Svezia

di cui Gre.ia

dlcul UK

dì cua Romania

Dipendcnti su(ldivrsr per
tipologia oraria e qenere

2025

I )orìla

2024

LlIi tt ì.1

Ircnd
21ti24
('r'lI (f rlc I,rlal,'

e

o

dl cul llalie

dr cvr Svezu

di cui Grecia

dl cut UK

di cui RomRna

di cur lalia
di cli Svdia

dìdiGrecia
dl cui UK

Aiempo pleno (lull{me) 1.194
296

72

9

126

69t

1.r56
272

1

126

679

t2
26

0

0

2

719
266

80

55

ll0
m8

1.îS6

t0

126

69J

1.1ît
272

72

8

126

679

781
292

80

59

r40

210

700
2S3

80

59

140

218

38
24

0

2

0

12

1

1

0

0

0

0

39

0

2

0

12

-34,6%
.1,3s

+tL1%
+555.fr
+lt. l%
.69.6%

+350,0%

0,0%

100,0%

€3,9%

A tompo parzlalo (pÀrr-úme)

Totdo 754
66
80

s
l{0
213

36
27

0

0

a
dl cui llalia

di cul S€2Ìa
dl cùl Grec6

di cui UK

di cui Romsnie

-1,3%

+1t.1*
+.90,fr6
+ I 1.1%

48,5%
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îrend 25/24 (%l2025Turnover 2024

^Ò^ - Numero totale dl dlpendentl che hanno lasclato I'lmpresa
àIÉt durante ll perlodo dl rifàilmento 283

67

tt
7

L2

t92

28,6%

2't",0%

L3,75%

11,86%

8,57%

88%

657

118

8

10

519

s4,976

40,0%

7t,tL%
L1,86%

7,94%

75%

-56,9%

-48,3v,

+37j%
+250,0%

+2O,0%

-63,0%

-47,gyo

-47,5%

+23,8%

Q,OYO

+7.916

+173%

@

di cui ltalia

di cui Svezia

' di cui Grecia

di cui UK

I di cui Romania

Tasso di awlcendamento del dipendenti durante
il periodo dl riferimento

di cui ltalia

di cul Svezia

di cui Grecia

di cui UK

di cui Romania

Distribuzione geografica de[[a forza lavoro

La forza lavoro di IREM presenta una distribuzione geografica coerente con [a

dimensione internaziona[e deLle attivita deLLa Societa, AL 3r dicembre 2o2S,lorganico e
composto da 79o dipendenti, di cui 293 operanti in ltal,ia e 497 a[['estero, distribuiti tra
Svezia, Grecia, Regno Unito e Romania. Rispetto atlesercizio precedente, [a componente
estera registra una diminuzione, passando da 899 dipendenti nel 2o.24 a 4gT nel 2025
G+1,7%), principalmente riconducibil.e a[[a riduzione delUorganico in Romania, passato
da 69r a 2Lg dipendenti, AL contrario, negLi attri Paesi esteri si registra una crescita
complessiva de[[a forza lavoro, che passa da zo8 dipendenti nel, 2o.24 a 279 nel 2025
(3!,,17ò, a conferma de[[a diversa evoluzione occupazionale nei mercati internazionali in

cui opera [a Societa

La distribuzione geografica de[[a forza lavoro riflette pertanto i[ modelto operativo di
IREM, caratterizzato da una presenza consol.idata in ltaLia e da un significativo impiego di
personale nei Paesi in cui [a Societa reaLizza i propri progetti, La gestione del personale
avviene nel rispetto de[[a normativa e de[[e disposizioni applicabil.i nei rispettivi contesti
di operativita, in coerenza con i principi e Le poLitiche aziendal.i in materia di tuteLa dei
lavoratori,
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Areo geogrofics Numero di dipendenti 2025 Numero di dipendenti 2024

s
@

ss

Itoliq

Erterc

293

497

80

63

140

218

790

297

899

72

10

L26

691

1.196

di cui Svezio

di cui Grecio

di cui UK

di cui Romonio

Totole

s1-8 Copertura deU.a contrattazione collettiva e dia[ogo sociale

IREM riconosce il. dialogo sociale quale elemento fondamentale per promuovere
relazioni industriaLi improntate a[l.a collaborazione, a[ confronto costruttivo e a[ rispetto
reciproco, La Societa garantisce ai propri dipendenti iL diritto a[a rappresentanza e
favorisce i[ confronto con [e rappresentanze dei lavoratori su[[e tematiche di interesse
comune, nel rispetto de[[a normativa vigente e dei contratti collettivi appLicabiti,

At 3r dicembre 2025, il too% dei dipendenti di IREM S.p.A. è coperto da accordi
coLl,ettivi di contrattazione, lnoltre, tutti i lavoratori sono rappresentati da
rappresentanze dei lavoratori, assicurando un sistema di relazioni sindacali che
favorisce iLdial.ogo tra azienda e personale,

La piena copertura del.la contrattazione col[ettiva consente di discipLinare in modo
uniforme gLi aspetti economici e normativi deL rapporto di lavoro, contribuendo a
garantire condizioni di lavoro eque, trasparenti e conformi a[[a legislazione vigente. lI
confronto con i rappresentanti dei lavoratoricostituisce inoltre uno strumento essenziate
per condividere informazioni, affroniare [e tematiche connesse all'organizzazione del
lavoro, atla salute e sicurezza e a[ benessere de[[e persone, favorendo un clima di

cotla borazione e pa rtec i pazio ne a [t' i nterno detl'orga n izzazione,
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sl-e Metriche su[[a diversità

Le metriche relative atla diversita deLta popolazione aziendale evidenziano, lra il,zoz4 e
il.zoz5, un progressivo riequitibrio generazionale, La quota di dipendenti sotto i 3o anni
aumenta dal.t3,t7" aLt1,g7" del totate (*z,B punti percentuali), con i[ numero di risorse
appartenenti a questa fascia che passa da 66 a 91(+32,9%), Tal.e andamento segnala un
rafforzamento de[[a presenza delte fasce piu giovani atlinterno de[[a popolazione
azienda[e.

Paralle[amente, cresce anche [a componente dei dipendenti di eta compresa tra i 3o e
i 5o anni, che rappresenta net zoz5 [a fascia maggiormente rappresentata ne[organico.
l[ numero di dipendenti passa infatti da z4o a 295 Fzz,g%à, mentre [a relativa incidenza
sul totale aumenta dal476% aL5t,67" 1+4,r punti percentua[i), consolidando iI peso deil.a
fascia centra[e del.La forza lavoro.

ln controtendenza, [a componente over So registra una riduzione sia in termini assoluti
sia in terminidi incidenza su[lbrganico: i dipendentiappartenentia questa fascia passano
da rgg neLzoz4 a 186 nel zoz5 G6,S%), mentre il. loro peso sul totale diminuisce daL

39,4% aL 32,57" (-6,9 punti percentuaLi). Nel. complesso, tali dinamiche detineano una
progressiva evoluzione deLLa composizione generaziona[e detLa forza lavoro,
caratterizzata da una maggiore incidenza de[[e fasce piu giovani e centrali.

Per quanto riguarda [a diversità di genere nei Livel.l,i di atta dirigenza, [a situazione
rimane stabite rispetto a[esercizio precedente, Le donne rappresentano i[ 7,77" deLL'aLla

dirigenza (r risorsa su r3), mentre gli uomini costituiscono il, restante g2,gy" (rz risorse
su r3), Non si registrano variazioni rispetto aL zoz4, evidenziando iL permanere di una
significativa differenza ne[[a rappresentanza di genere netle posizioni apicali.
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Numero di dipendenti per fasce di età
Trend

25/24 (Vo!-
2025 2024

91

36

23

72

20

I Sotto I 30 ennl

di cui ltalia

di cui Svezia

di cui Grecia

di cui UK

% di dipendenti sotto i 30 anni

Trai30ei50anni
, di cui ltalia

di cui Svezia

, di cui Grecia

di cui UK

% di dlpendenti tra i 30 e i 50 anni

Sopra I 50 anni

dl cui ltalia

di cui Svezia

di cui Grecia

dl cui UK

oé di dlpendenti sopra i 50 anni

Totale dipendenti

Totale %

65
25

19

4

18

t.t,l%

240
114

44

6

76

47,5%

199

158

9

0

32

39,4%

505

+37,9Yo

+44,0o/o

+21,7o/o

+200,0o/o

+11,7o/o

+22,9r$

+7,0o/o

+9,10/o

+583,3Yo

+10,5o/o

-6,516

-14,64/o

0,0%

+12.5o/o

+1?,3%

nq
L5,9Yo

295

122

48

4t
84

51,6%

186

135

9

6

36

?2,5%

s72

tofJ%

A

a
G LOO%

Numero di dipendenti dell'alta direzione per genere
Trend
25/24

l%l
2025 2024

Donne

% del totale a tivelto di dirigenza

Uomini

% del totate a livetto di dirigenza

Totale dipendentl dell'alta dirigenza

Totale 9ó

1

7,70/o

t2

92,3%

13

tOAo/o

1

7,70/o

t2

92,3%

13

100%

Un ulteriore elemento di analisi detl.a diversita di genere riguarda [a composizione del
personale impiegato negLi uffici deLLa sede IREM. Ne[ zoz5, su un totale di Sr dipendenti,
si registra una presenza di z6 donne 6t%l e 25 uomini Qg%l,evidenziando una
distribuzione sostanzialmente equi[ibrata del.la popolazione aziendaLe aLt'interno del
peri metro considerato,

Lanalisi per funzione evidenzia una presenza femminile particolarmente significativa
nell'Ufficio Personale VS%l e nell'Amministrazione (6t%), mentre nell'area Acquisti si

registra una distribuzione paritaria tra uomini e donne 6o%, La componente femminil'e
risulta invece meno rappresentata ne[[e funzioni Qual,ità BS%1, Ofrerte Qo%l e
Sicurezza ílZl.
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Nel. complesso, i dati evidenziano una presenza femminile significativa ne[[e funzioni
d'ufficio deLLa sede IREM, pur mostrando differenze nell'a distribuzione di genere tra te
diverse aree orga nizzalive.

Numero di dipendenti negli uffici IREM perfunzione e genere fotale % donneF M

Ufficio Personale

Acquisti

Amministrazione

Qualita

Offerte

Sicurezza

Totale dipendenti negli uffici IREM

8

4

11

1

1

1

26

3

4

7

2

4

5

t1

8

18

3

5

6

51

73%

50%

6t%

33o/o

20%

17%

st9625

s1-10 Salariadeguati

IREM riconosce limportanza di garantire condizioni retributive adeguate, quaLe

elemento fondamentale pervaLorizzare [e proprie persone e contribuire a[[a Loro stabitita
economica e professionale, La Societa assicura ai propri dipendenti trattamenti
retributivi coerenti con quanto previsto da[[a normativa vigente e dagti accordi collettivi
appticabiti nei diversi Paesi in cui opera, net rispetto dei principi di equita e correttezza
che orientano [a gestione del personale, Come riportato in seguito, è possibiLe

constatare che nel biennio zoz4-2o25 i Livel.Li retributivi in ingresso si mantengono
complessivamente stabiLi e superiori a[ salario minimo locale di riferimento dei paesi
riportati.

1.990 2.235 1.9OO 1 L,tz

l,fit :

ftatia

Rapporto tra iI satario di
ingresso e il satario minimo
per genere per i dipendenti (€)

2025

Salario
minimo
locate

RapportoUomo Donna
maschile

Rapporto
femminile

2.255

Rapporto tra it saLario di
ingresso e iI salario minimo
per genere per i dipendenti (€)

Salario
minimo
loca[e

Rapporto
maschile

Rapporto
Uomo Donna

femminile

2024

Itatia 1.990 1.900 1
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Rapporto tra il salario di ingresso
e il salario minimo per genere per
idipendenti (€)

2025
Salario
minimo
locale maschile

RapportoUomo Donna Rapporto
femminile

Romania L.526,L2 1.589,80 1,80 1,85

Rapporto tra i[ salario di ingresso
e il salario minimo per genere per
i dipendenti (€)

2024
Salario
minimo
locale

RapportoDonna
maschite

Uomo Rapporto
fe mmin ile

Romania t.5M,29 1.616,96 858,21

858,21

1,650,00 € 1.500,00 € 880,00 €

1.600,00 € 1,400,00€ , 780,00€

3.944,97 2.862,97

4.438.54 2.711,65

1,80

1,88

1,88

Grecia

Grecia

Regno Unito

Regno Unito

2'!

L,70

t,79

1,38

1,ó0

Rapporto tra il salario di ingresso
e il salario minimo per genere per
i dipendenti (€)

2025
Sa lario
minimo
locale

DonnaUomo Rapporto
ma sc h ile

Rapporto
femminile

Rapporto tra il salario di ingresso
e il salario minimo per genere per
idipendenti(€)

Salario
minimo
locale

2tJ24

Uomo Donna
Rapporto
maschile

Rapporto
femminile

Rapporto tra il salario di
ingresso e il salario minimo
per genere per i dipendenti (€)

Salario
minimo
locale

Uonro Donna

2025

Rapporto
maschile

Rapporto
femminile

Rapporto tra il salario di
ingresso e il salario minimo
per genere per i dipendenti (€)

Salario
minimo
locale

Uomo Donna

2024

Rapporto
maschile

Rapporto
femminile
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Rapporto tra il salario di
ingresso e ilsalario minimo
per genere per i dipendenti (€)

2025

Salario
minimo
locale

Uomo Donna
Rapporto
maschile

Rapporto
femminile

Rapporto tra il salario di
ingresso e il salario minimo
per genere per i dipendenti (€)

2024

5a Iario
minimo
locale

Rapporto
Donna

maschile
Uomo Rapporto

femminile

Svezia 3.724,72 i 7.673,O7 I,87

Svezia , 3.035,44 1.603,2s 1,9

s1-1r Protezioneisociate

Tutti i dipendenti di IREM S,p,A,sono coperti, per i principali eventi di rischio, attraverso
liscrizione obbtigatoria agLi enti previdenziali e assicurativi competenti, qual.i INPS e
lNAlL, ln questo modo, lintero personale risulta adeguatamente protetto da sistemi
pubbtici e, ove previsto, da ulteriori misure integrative aziendati, contro l"a perdita di
reddlto derivante da eventi significativi deLta vita lavorativa e personale, ln particolare, ta
copertura include [a malattia, l.a disoccupazione a partire datlinizio deL rapporto di lavoro
con limpresa, gli infortuni sul lavoro e Le disabilita acquisite, iL congedo parentaLe e iL

pensionamento, Ta[e sistema integrato di tuteLe contribuisce a garantire stabil.ita,
continuità di reddito e sicurezza sociale ai lavoratori, rafforzando i[ ruolo deLt'azienda
ne[[a promozione del benessere e detta responsabilita sociaLe d'impresa,

s1-12 Persone con disabil.ità

Ne[ corso del zoz5 l'azienda registra [a presenza di r dipendente con disabitita su un
tota[e di 293 lavoratori, pari a circa Lo oJ4% deLlorganico, confermando una sostanziale
stabiLita rispetto a[esercizio precedente, nel quale si evidenziava r lavoratore con
clisabiLita su2g7 dipenclerrti, paria cirua L<:ctBq7i.lrr enLrarnbi gl.i anni di riferimento, La

presenza di personale con disabiLita riguarda un lavoratore di genere maschile, ll. dato
evidenzia una continuita nel.la composizione de[organico e testimonia lattenzione
detlimpresa, anche in un'ottica di inclusione e pari opportunita, a[ rispetto dei principi di
non discriminazione e di valorizzazione deLLa diversita allinterno del contesto lavorativo,
lorganizzazione continua a garantire laccesso equo aLLe opportunita professionali e un
ambiente di lavoro inclusivo, in coerenza con i principi deL proprio impegno in ambito
sociale e di sostenibitità,

l-

s1-13 Metriche diformazione e sviluppo dicompetenze
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IREM riconosce [a formazione come uno strumento fondamenta[e per to sviLuppo delte
competenze, [a crescita professionale delle proprie persone e il. rafforzamento del.La

cultura aziendale. lt Gruppo promuove un approccio orientato a[['aggiornamento
continuo, con l'obiettivo di garantire che dipendentí e collaboratori dispongano deLl.e

conoscenze e de[[e competenze necessarie per svolgere te proprie attivita in modo
efficace, responsabi[e e in linea con gl.i standard aziendali.

Le attivita formative sono pianificate e realizzate in funzione deL[e esigenze
organizzative, de[['evo[uzione del contesto normativo e detLe specificita dei diversi ruo[i
aziendati, Attraverso un processo diformazione continua, IREM sostiene to sviluppo deLl.e

competenze tecniche, professionali e trasversali, contribuendo aLLa diffusione di una
cultura improntata a[[a quaLita, a[['integrita, a[l.a responsabil.ita e a[ miglioramento
continuo

NeL corso det 2o2S è stata erogata formazione aziendale a 7oo dipendenti,
principalmente operai e impiegati, rispetto ai 1.:137 dipendenti formati nel zoz4, Ta[e
diminuzione, pari a|38,4%, si inserisce in un contesto di generate riduzione dell'organico
aziendale e non riflette necessariamente un minore impegno deLLa Società ne[[a
vaLorizzazione e ne[[o sviluppo deLl.e competenze delpersonate, La formazione continua
a rappresentare uno strumento fondamentale per favorire [a crescita professionale dei
dipendenti e iL consolidamento deLLe competenze necessarie atlo svolgimento deLte
attivita azienda[i,s

Numero di dipendenti formati
per categoria di dipendente e
generes

2025

Donna

2024

lot.rle [.Jomo Dorrna Iot alr-[Jonrcl

Dirigenti

Quadri

lmpiegati

Operai

Totale

5

0

119

567

691

5

0

0

0

9

0

9

0

0

16

2t

5

128

567

700

7

0

183

926

1.116

7

0

199

931

t.t37

s1-14 Metriche di salute e sicurezza

IREM promuove attivamente una solida cultura del,l,a sicurezza, orientata a[[a diffusione
deLLa consapevoLezza ne[[a gestione dei rischi e a[ consotidamento di comportamenti
responsabil.i a tutti i LiveLti organizzativi. Ta[e impegno si traduce in un approccio
prevalentemente preventivo, volto a tutelare in modo sistematico [a salute e [a sicurezza

5 
ll. dato reLativo ai dipendenti formati rappresenta iInumero efettivo di dipendenti che hanno ricevuto attività di formazione nel

corso di ciascuna annualità
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di dipendenti e collaboratori, riducendo lesposizione ai rischi e favorendo un ambiente
di lavoro sicuro e controllato,

l[ sistema di gestione de[a salute e sicurezza adottato da IREM S,p,A, e strutturato
secondo un modello rigoroso e sottoposto a un articolato programma di audit interni,
pianificati annualmente attraverso un Audit Ptan dedicato. Tutti i siti operativi e i cantieri
sono oggetto di verifiche con cadenza almeno trimestrale, integrate da controlli
aggiuntivi mirati in relazione a[[a specificita deLte attivita svolte e al rel.ativo profiLo di
rischio, A rafforzamento del presidio, e prevista almeno una visita annuale deL CEO,
finalizzata a valutare direttamente sul campo l'efficacia det sistema HSE e il. grado di
attuazione deil.e poLitiche azienda[i.

l-intero sistema e inoltre certificato secondo standard internazionali riconosciuti, quati
ISO 45oor e VCA-P, a garanzia di un monitoraggio continuo del,La conformità normativa
e di un processo strutturato di migl.ioramento deLl.e performance in ambito sicurezza,
Questo impianto consente a IREM di mantenere etevati LiveLLi di control.to, trasparenza e
afidabilita ne[[a gestione dei temi di salute e sicurezza sul lavoro,

Tutti gti infortuni vengono formalmente registrati in appositi registri dedicati e tracciati
puntualmente attraverso i[ modulo MOgrr,or,oz relativo ai KPl, garantendo così una
sistematica rilevazione e classificazione degLi eventi,

La raccolta dei dati inerenti agLi infortuni e agl.i indicatori statistici HSE avviene con
cadenza periodica a live[[o di cantiere, mediante lintegrazione di diverse fonti
informative, tra cui registrazioni ufficiati, report deLLe squadre operative e segnalazioni
relative a eventi SOC e near miss. Questo approccio consente di ottenere una
rappresentazione completa e accurata delte dinamiche di rischio e degl.i eventi occorsi,

Successivamente, iL Dipartimento HSE provvede a[ consolidamento e aLLa verifica del.l.e
informazioni raccolte, operando in conformita a[[e procedure previste dal. Sistema di
Gestione lntegrato, Ta[e processo assicura elevati standard di coerenza, affidabiLita e
tracciabilita dei dati, elementi fondamentali per un'efficace gestione deLte performance
in ambito salute e sicurezza.

Le statistiche e i principati indicatori di performance (KPl) vengono quindi eLaborati
mediante lappticazione diformule standardizzate, in [inea con Le best practice di settore,
e sottoposti a regolari momenti di riesame nell'ambito di meeting formaLi e dei riesami
deLl.a direzione, Questo sistema strutturato consente non soLo iI monitoraggio continuo
del.Le prestazioni HSE, ma anche lindividuazione tempestiva di eventuali aree di
migtioramento e ladozione di azioni correttive e preventive.6

6 lI tasso di infortuni su[ lavoro è catcotato secondo Le indicazioni del.l.o Standard EFRAG. Per determinare questo valore, L'azienda
divide iL numero totate di infortuni registrati per [e ore complessive lavorate dai dipendenti e moLtiptica il. risul.tato per 1.ooo,ooo, ln
questo modo, i[ tasso esprime i[ numero di infortuni per ogni milione di ore lavorate, consentendo un confronto omogeneo e
significativo nel tempo e tra diverse realtà,
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Dipendenti coperti dat sistema di gestione
della salute e della sicurezza

Trend
25124 (o/o)

2025 2024

Numero di dipendenti coperti dal sistema
dí salute e sicurezza

Numero totale della propria forza lavoro

Percentuale di lavoratori propri coperti dat sistema
di gestione della salute e della sicurezza basato su
requisiti tegati e (o) standard o [inee guida riconosciute

Numero di decessi dovuti a lesioni e matattie professionali

Numsro di ore totali lavorate

Numero di infortuni sul lavoro registrati

Numero di giorni persi por inforturri cul lùvoru

Tasso di infortuni sul lavoro reglstratl per la propria forza lavoro.

Numero di malattie professionali registrabili

790

790

100o/o

1.261.295,3

1

3

0,88

1,r96

1.196

10OVo

r.822,787,5

2

36

2,Lt

-33;9o/s

'3319o/o

-30,9%

-50,0%

-91,7%

-58,3%

,Îff

Lanalisi dei datievidenzia un andamento complessivamente positivo deLLe performance
in materia di salute e sicurezza sul lavoro nel 2025 rispetto al, 2024, A fronte di una
diminuzione de[[e ore totali lavorate, passate da t.8zz.7g7,s a 1,.2o1,.29s,3 (-3o,8%), si
registra un miglioramento dei principaLi indicatori infortunistici, lI numero di infortuni suL

Lavoro si e dimezzalo, passando da z eventi nel 2e.24 a 1 nel 2o2S GSo,o7"), mentre i

giorni persi per infortunio sono diminuiti da 36 a 3 (-91,7%), evidenziando una riduzione
del numero di eventi registrati e del"Le relative conseguenze in termini di giornate di
lavoro perse,

Coerentemente con tale andamento, anche il" tasso di infortuni sul lavoro registrati
mostra un sensibiLe miglioramento, passando da z,m neL2o.24 a o,88 nel 2025 FSSB%).
l[ risuLtato assume particolare rilevanza a[La luce del.lincremento deL 2o,S7o de[[e ore
complessivamente lavorate, indicando che [a riduzione degLi eventi infortunistici si e
verificata a fronte di un maggiore volume di attivita,

Ne[ complesso, i dati restituiscono un quadro di miglioramento detLe performance in

materia di salute e sicurezza e risultano coerenti con l'attenzione posta
daLtbrganizzazione ail.e attivita di prevenzione, gestione e controllo dei rischi sut lavoro,
Ne[ periodo considerato, inoltre, non sono stati registrati decessi dovuti a lesioni o
malattie professionali né malattie professionali registrabili,

Salute e sicurezza nella propria forza lavoro Trend
25/24 (Vol

2025 2024
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NeL complesso, i dati evidenziano un rafforzamento del.Le performance HSE,

riconducibite verosimilmente a[[a continua attenzione deflazienda verso La prevenzione,
atLa diffusione di una cultura de[[a sicurezza e all'efficacia del sistema di gestione
adottato,

st-1s Metriche deU,'equi[ibrio tra vita professionate e vita privata

ff81
Dipendenti che hanno diritto
at congedo per motivi
familiari

Dipendenti che hanno usufruito
di congedi per motivi familiari

Numero totale di dipendenti

Percentuale dl dlpendenti
che hanno diritto al congedo
per motivl famitiari

Percentuale di dipendenti
che hanno usufruito dei congedi
parentall degti aventi dlrltto

11

4 11 o 3

266 27 293 272 25

3Yo L5% 4% 3Vo t2%

TOOo/o LO0o/o l@% 1OO% 100%

7

7

3B4 1l

11

297

4o/o

100%

s1-16 Metriche di remunerazione

Gender pay gap
l[ divario retributivo di genere (o gender pay gap) indica [a differenza percentuale
tra [a retribuzione media percepita dagti uomini e que[[a percepita datLe donne, ln
pratica, misura quanto [e donne guadagnano in meno rispetto agli uomini, a parita di
lavoro. Questo indicatore e utilizzato per valutare [e disuguaglianze economiche tra i

generi,

ln [inea con l'impegno aziendale per la vaLorizzazione det['inclusione e del.l.'equita, iL

monitoraggio deL divario retributivo rappresenta una leva strategica per [o sviLuppo di
IREM. Lanatisi condotta su[['u[timo biennio evidenzia dinamiche che risentono
fortemente de[l.e caratteristiche struttura[i deI settore de[[e costruzioni, storicamente
caratterizzato da una presenza prettamente maschite,
Ne[ corso del. zoz5, iI divario retributivo complessivo tra uomini e donne si e attestato
al.6,t% (rispetto al,l,7% del"zoz4). Questo andamento ha interessato sia [a categoria
degLi impiegati (daL S,6% al,S,6%) sia queU.a dei dirigenti (daL S,t% al.6,z%). E importante
sottolineare che tale scostamento non deriva da disparita arbitrarie a parita di
mansione, bensì risente deLta ridotta numerosità del. personale femmini[e in organico:
in contesti con una base numerica ridotta, anche minime variazioni nelle assunzioni
di profil.i senior o ne[['attribuzione di componenti variabiti possono generare
oscil.lazioni percentua[i evidenti

Congedi per motivi famitiari
2025

Donna

2024

DonnaUomo TotateTotale Uomo
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La forte impronta tipica del settore emerge in modo chiaro ne[[e categorie dei Quadri
e degLi Operai, dove si registra una storica assenza di figure femminili, [egata
principalmente a[[a scarsita di candidature di donne per i ruoli tecnici di cantiere e di
produzione,
fallargamento del divario, seppur contenuto entro percentuali a una sola cifra e
infì.uenzato datLe specificita settoria[i, rappresenta per IREM uno stimo[o a
promuovere un cambiamento graduale ma concreto. Lazienda si impegna a
rafforzare te proprie pol"itiche di sostenibitita sociale attraverso iniziative mirate nel
prossimo esercizio e a garantire [a massima trasparenzae meritocrazia nelle potitiche
retributive.

oann
+21,,6Vo

+55,60À

Divario retributivo uomo-donna +29,896

Tasso di retribuzione totale
l[ tasso di remunerazione totale annua è calcoLato come il" rapporto tra la
remunerazione annua deLl.a persona che percepisce i[ salario piu elevato e [a
remunerazione an nua mediana di tutti i di pendenti, escludendo daI calco[o i I sog getto
con [a retribuzione piu a[ta, Questo indicatore fornisce una rappresentazione deLta
distribuzione salariale a[interno dell.a Societa, consentendo di valutare iL LivetLo di
equita e proporzionalita deLl.a struttura retributiva, lI ca[colo include tutti i dipendenti
e considera [e diverse componenti deLla retribuzione, tra cui i[ salario base, [e
indennita, i bonus, [e commissioni, [e partecipazioni agLi utiti e gl.i incentivi a lungo
termine.

lL rapporto e rimasto estremamente stabil.e tra i due anni, registrando solo un
lievissimo incremento (da 3,65 a 3,67) dovuto esctusivamente a una piccol"a ftessione
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Dirigenti

Quadri

lmpiegati

Operai

6,2o/o

fi.d. (assenza di

donne)

5,60/o

O.d. (assenza di

donne)

6,LTo

5,lyo

rì,d, ("sr"nr"
di donne)

3,60/o

n.d, ("u."n.n

di donne)

4,7o/o

a

Divario retributivo di genere
Trend
2s/24
&t

2025 2024



;1-17

del vatore mediano dei dipendenti, a fronte di una retribuzione apicale rimasta
invariata, Ne[ settore detle costruzioni e in generale nel panorama italiano, un valore
inferiore a 4 rappresenta una forbice retributiva decisamente equa e bilanciata,

lncidenti, denunce e impattigravi in materia di diritti umani

Nel. corso deL periodo di rendicontazione non sono stati registrati episodi di
discriminazione, incluse molestie, né sono state presentate segnalazioni o reclami da
parte dei lavoratoriattraverso icanali aziendali cliwhisttehlowing o altri meccanismi
di grievance. lnoltre, non sono stati rilevati casi di gravi violazioni dei diritti umani
connessi a[[a forza lavoro aziendale, quaLi lavoro forzalo, tratta di esseri umani o lavoro
minorile, né episodi riconducibiLi aL mancato rispetto dei Principi Guida deLLe Nazioni
Unite su lmprese e Diritti Umani, deLLa Dichiarazione ILO sui Principie Diritti Fondamentali
nel Lavoro o de[[e Linee Guida OCSE per [e lmprese Multinazional,i. Di conseguenza, nel
periodo di riferimento non sono state irrogate sanzioni, ammende o penali, ne corrisposti
risarcimenti connessi a tal.i fattispecie,

Sz - Lavoratori della catena del valore

3,67 3,65 *o,5%
Tasso di remunerazione
totaIe

2024 Trend zS/z+ (%)2025

Standard ESRS Ubicazione Note

Strategia

ESRS 2 SBM-2 - lnteressi e opinioni dei portatori
d'interessi

Anatisi di Doppia
Ritevanza: Stakeho[der
engagement

L'informativa è riportaia a[['interno deL capito[o
"lnformativa generate", in conformità con L'Appendice
C, che definisce gti obbtighi da appticarsi
congiuntamente att'ESRS 2.

ESRS 2 SBM-3 - lmpatti, rischi e opportunità
rilevanti e [oro interazione con La strategia e il
modello aziendale

ldentificazione degti
impatti, dei rischi e
del.Le opportunità
relativi ai Léivoratori
de[[a catena deI va[ore

Gestione degti impatti, dei rischi e
dell.e opportunità
Sz-r - Politiche connesse ai lavoratori ne[la
catena del vatore

Potitiche, azioni e
obiettivi

Sz-z - Processi di coinvolgimento dei liavoratori
ne[[a catena del valore in merito agti impatti

Anal.isi di Doppia
Rilevanza; Stakeho[der
engagement

L'informativa è riportata atL'interno deL capito[o
"lnformativa generaLe", in conformità con L'Appendice
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C, chedefinisce gli obbtighi da applicàrsi
congiuntamente aLl.'ESRS z.

Sz'3 - Processi pér porrè agU impatti
nègativl e canal,í Che consentono ai liavoratori
ne[[a catena del valore di esprimere

Potitiche, azioni è
obiettivi

EU per
ùavór€tori nella catena del vatore e approcci pèr
la gestione del rjschl ritevanti e ll conseguimento
di oppoÉunltà ritevanti per ilavoratorl netla
catena del vatore, nonché efficacia di tati azloni

Politiche, azioni e
obiettivi

Metrlche e obiettM

9z:s - oblettivl tegatl alta gestione degtl impótti
riLevanti, al. potenziamento degti lmpattl positivi
e atla gestione doJ rischl e delte oppoÉunità
ritevantl

Politiche azioni e
obiettivi

79



RO-1 ldentificazione degLi impatti, dei rischi e de[[e opportunità rilevanti ai
Lavoratori de[[a catena del vatore
Lidentificazione degLi impatti, dei rischi e delte opportunità (lRO) reLativi ai lavoratori
de[[a catena delvatore è stata condotta considerando sia Le attivita a monte (fornitori)
sia quelle a va[[e (subappaLtatori e partner operativi), con particolare attenzione a[[e
condizioni di lavoro, a[[a salute e sicurezza e at rispetto dei diritti fondamentali dei
lavoratori.

Tra gl.i impatti mappati rientrano, in primo luogo, queil.i connessi afoccupazione sicura.
ln particolare,,lungo [a catena del vatore possono verificarsi situazioni caratterizzate da
condizioni contrattuali precarie, salari non adeguati e ricorso a forme di lavoro
temporaneo, stagionale o informale, soprattutto in contesti caratterizzati da normative
meno stringenti, TaLi condizioni possono compromettere ta stabitita occupazionale e i[
rispetto di standard minimi di tuteLa per i tavoratori coinvolti,

ULteriori impatti negativi riguardano [a salute e sicurezza sul lavoro, in quanto te attivita
di costruzione e montaggio di impianti industriali possono esporre i lavoratori di fornitori
e subappaltatori a rischi significativi, specialmente in presenza di formazione
insufficiente, carenza di dispositivi di protezione o contesti operativi complessi, come
cantieri offshore o aree geografiche isolate,

Sono stati inoLtre identificati impatti relativi a[ rispetto dei diritti umani fondamentali,
con particolare riferimento at rischio di lavoro forzalo lungo [a fi[iera, soprattutto nei Paesi
con sistemi regolatori meno sviluppati, ln tati contesti, [avoratori vulnerabi[i, incLusi
migranti, potrebbero essere esposti a pratiche abusive, qual.i assenza di contratti
regolari, [imitazioni deLl.a Liberta personale o condizioni di lavoro non dignitose,

Pur rappresentando tematiche rilevanti sotto il. profito sociale, taLi impatti non sono
risultati materiali ai fini detta rendicontazione,

Diversamente, lanalisi ha evidenziato come materiali alcuni rischi specifici connessi a[[a
gestione deLl.a catena det valore. ln particolare, risulta materiale iL rischio Legato a
possibili viotazioni dei diritti dei [avoratori, quaLi salari inadeguati, orari di lavoro
eccessivi, lavoro minorite o mancato rispetto de[[e normative Locali, che possono
comportare sanzioni tegaLi e amministrative, perdita di cLienti e contratti - soprattutto
con controparti sensibiti ai temi ESG - e danni reputazionali per IREM,

E inol.tre risuLtato materiale il. rischio connesso a[[a salute e sicurezza dei lavoratori
lungo [a catena del valore, in quanto condizioni operative non adeguate o iI mancato
rispetto deLLe normative possono causare infortuni gravi o decessi, Ta[i eventi possono
generare impatti indiretti rilevanti per ta Societa, tra cui contenziosi l.egaLi, richieste di
risarcimento, incremento dei costi assicurativi e significativi efetti reputaziona[i.

Ne[ complesso, lanalisi evidenzia che, a fronte di un insieme ampio di impatti potenziali
identificati l"ungo [a catena del va[ore, i rischi Legati aI rispetto dei diritti dei lavoratori e
a[[a tutela del.ta salute e sicurezza rappresentano [e aree di maggiore rilevanza per IREM,
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e costituiscono pertanto priorita nella definizione detle strategie di gestione e controllo
deil.a suppLy chain.

Di seguito si riportano [e principaLi tipol.ogie di lavoratori appartenenti alta catena del
valore che potrebbero essere esposti a impatti rilevanti generati dal.le attivita di IREM,
sia direttamente nell'ambito de[[e operazioni proprie sia indirettamente lungo [e fasi a
monte e a va[[e, anche attraverso prodotti, servizi e relazioni commerciali,

s8B
CATEGORIE DI LAVORATORI

NELLA CATENA DEL VALORE

a

#b @En|H

Lavoratori presso
le sedi azlendali
non appartenenti

alta forza lavofo propria

Lavoratori nelta
catena del valore

a mont€

Lavoratori nella
catena del valore

a valle

Lavoratori coinvolti
in joint v€nture

o società veicolo

Lavoratori
potenzialmerìte

vulnerabili

I principa[i rischi per IREM derivanti dagLi impatti sui lavoratori de[[a catena delvalore
sono connessi a possibiti violazioni dei diritti fondamentaLi Lungo [a suppLy chain, ln
particolare, situazioni quali iI ricorso a orari di lavoro eccessivi, iI mancato rispetto detLe
normative locati e dei contratti collettivi appLicabiLi, l'assenza o inadeguatezza dei
dispositivi di protezione individuale (DPl), condizioni di sal.ute e sicurezza insufficienti,
pratiche discriminatorie o forme di lavoro irregolare possono esporre lazienda a rilevanti
criticita,

Ta[i circostanze possono tradursi in impatti negativi per IREM sotto diversi profiLi, tra cui
responsabilita contrattuali nei confronti dei clienti, rischi tegaLi e sanzionatori, possibiLi
sospensioni o interruzioni deLle attivita operative, perdita di commesse - in particolare
da parte di cLienti sensibiti ai temi ESG - nonche danni reputazionaLi, A cio si aggiunge un
potenziale incremento dei costi legati atLe attivita di controil.o, audit e adeguamento
del"La catena di fornitura,

Ulteriore elemento di rischio e rappresentato daLLa dipendenza operativa da fornitori e
subappaltatori ad alta intensita di manodopera, spesso coinvolti ne[[e fasi critiche dei
progetti. ln tal.i casi, eventuali criticita ne[[a gestione detLe condizioni di lavoro possono
amplificare gLi effetti negativi su[operativita aziendale, incidendo su[[a continuita dette
commesse e su[[a capacità deLta Societa di rispettare tempi, standard quaLitativi e
req uisiti contrattua[i,
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;2-1

Politiche, azioni e obiettivi
Potitiche

Lavoratori
della supply chain

ftqfr
DrvtEfo

OI LAVORO
MINORILE

otvtEro
OI LAVORO FORZATO

O OSBLIGATO

DIVIETO
DI DISCRIMINAZiONE

o 5Îa

&@ {'flrtA.0 LIAERTA
Dt ASS0CTAZTONE

IREM tutela idiritti umanl e del lavoro
lungo l'intera catena del valore,
con particolare attenzione ai lavoratori
di fornitori, appaltatori e subappaltatori
nei cantieri in ltalia e all'estero.

f:l
L$

SALUIE
É SICUREZZA

coNorztoNl
DI LAVORO EOUF

CANALI DI RECLA}4O
É SEGNALAZIÓNÈ

IREM adotta pol.itiche aziendali volte a garantire i[ rispetto dei diritti umani e deL lavoro
lungo l'intera catena del valore, con particotare attenzione ai lavoratori di fornitori,
appattatori e subappaltatori operanti nei cantieri in ltalia e atlestero, Le potitiche vietano
espticitamente i[ lavoro minorile, i[ lavoro forzato o obbl.igato, [a tratta di esseri umani e
ogni forma di discriminazione, promuovendo a[ contempo ta liberta di associazione,
condizioni di lavoro eque, [a tuteta del.La salute e sicurezza e l'accesso a canali di rectamo
e segnalazione,

l-azienda integra requisiti sociati, etici e di conformita nei processi di quaLificazione e
gestione dei fornitori, attraverso ctausole contrattuaLi dedicate, impegni coerenti con [o
standard SASooo e controlli previsti dal ModeLLo z3r, l[ sistema prevede attivita di due
diLigence documentale, audit interni ed esterni, verifiche sul rispetto del"le clausole
contrattuali, gestione de[[e segnalazioni e riesami periodici finalizzali al" miglioramento
continuo e a[[a prevenzione di impatti negativi ne[[a suppl.y chain,

La responsabilita ultima de[attuazione deLLe poLitiche è attribuita atla Direzione
Generale, con iIcoinvolgimento operativo deLComitato SA8ooo composto dal.l.a Dott,ssa
Marcetla Saraceno, Dott. Marco Santapaola, Avv. Laura Saraceno e RLS (sig, Paolo
Lenares, sig, Scbactiano Dc Simonc c sig. Moussa Abdelrazek Ezz Ezzat), del.lUfficio
Acquisti e Qualita, det Dipartimento HSE e dell'Organismo di VigiLanza, Le poLitiche si

basano su riferimenti normativi e standard internaziona[i qual.i SASooo:2o14, Convenzioni
lLO, Dichiarazione Universale dei Diritti Umani, ISO 45oor, D.Lgs, z3t/zoote normativa in

materia di lavoro e sicurezza.

Le poLitiche vengono definite e aggiornate considerando i[ coinvolgimento degLi

stakeholder, inclusi lavoratori, rappresentanti SABooo, fornitori e clienti, attraverso
consultazioni, audit, rec[ami e cana[i dedicati, incluso il. whistleblowing. La

comunicazione avviene tramite formazione, documentazione interna, cl.ausol.e

contrattuali, procedure di qualifica e strumenti aziendali dedicati, assicurando [a

diffusione dei requisiti sociali e HSE a tutte [e parti interessate,
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S2-3 e Azioni
s2-4

IREM S.p,A presidia i rischi connessi al.[a catena del valore attraverso processi di
qualificazione preventiva di fornitori e appaltatori, ['inserimento di ctausole
contrattuali coerenticon i principiSASooo e i[ Modeil,o z3r, nonche controlli specifici
relativi al, divieto di lavoro minorile e forzato, a[[e condizioni retributive e agli orari di
lavoro, all'idoneità tecnico-professionale e ai requisiti di satute e sicuÍezza e atle
accomodation.,

Per [a tutela dei lavoratori esterni, l'azienda prevede verifiche pretiminari di accesso,
controlli operativi nei cantieri, obbl"ighi formativi minimi e L'appLicazione deLLe procedure
HSE aziendati, Lefficacia delte misure adottate viene monitorata tramite audit periodici,
gestione deLte non conformita, riesami SABooo e analisi deLte segnalazioni e dei reclami,
ln caso di non conformita, sono previste tempestive azioni correttive fino a[[a possibil"e
esctusione del fornitore daI sistema di qual"ifica azienda[e

ALLa data attuale, non risuttano segnalazioni di gravi violazioni in materia di diritti umani,
lavoro minorile, lavoro forzalo o incidenti rilevanti tungo ta suppLy chain, ne a monte né
a va[[e, Eventuali segnalazioni provenienti da audit, verifiche documentati o canali di
whistl.ebl"owing vengono gestite secondo [e procedure SABooo e del ModeLlo 23i-, con
immediata attivazione del.le necessarie misure correttive,
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s2-s Obiettivi

Si riportano di seguito gLi obiettivi in materia di lavoratori ne[[a catena delvalore

Occupazione
sicura

lncrementare la 7o

dei fornitori
qualificati con
documentazione
compteta rispetto
aI dato basetine.

Assicurare che i[
100Pó dei fornitori
critici confermi
annuatmente
t'assenza di lavoro
minorile e forzato
tramite
autodichiarazione
548000 e controtti
campionali.

Aumentare la
conformità HSE dei
lavoratori esterni
operanti nei siti
IREM, garantendo
che almeno i[907o
dei
fornitori/appaltatori
superi i controlti
HSE di ingresso
senza rilievi
maggiori.

Ridune det 20% te
non conformita
HSE rilevate nei
cantieri che
coinvo[gono
lavoratori di

. Revisione annuale
documentazione;

o Controlti su
orari/retribuzioni;

. Aggiornamento
ctausote contrattuali,
audit mirati.

. Raccotta
dichiarazioni;

r Controtti
documentali;

e Audit di ll parte;

r Richiesta di azioni
correttive.

r Verifiche DPI;

r Formazione minima;

o ldoneità
tecnico-professiona[e;

r Controlli in campo;

. Gestione near miss.

r Audit;

r Follow-up azioni
correttive;

. Controtti di cantiere;

. Rafforzamento
briefing HSE per terzi.

67 o/o 2026

100 7o 2026

33o/o 2026

10 2026

s.p.A.lrem

s.p.A.lremg
s2

Lavoratori
de[[a catena
del valore

s.p.A.lrem

A
Salute e sicurezza

s.p.A.lrem

Subtopic/Sub-
subtopic Perimetro Azioni chiave

Anno
targetObiettivo BaselineESRS
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I nform a zioni su lta governa nce

Gt - Condotta de[[e imprese

Standard ESRS Ubicazione Note

Governance

ESRS 2 GOV-1 - Ruoto degl.i organi di
amministrazionè, direzione e contro[o Governance

L'informativa è riportata a[['interno deL capitoLo
"lnformativa genera[e", in conformità con I'Appendice
C' che deflnisce gti obbtighi da applicarsi
conqiuntamente att'ESRS 2.

Gestione degl.i impatti, dei rischi e
del.l.e opportunità

ESRS z IRO-I - Descrizione dei processi per
individuare e valutare gli impatti, i rischi e
te opportunità rilevanti

ldentifi cazione degti impatti,
dei rischi e de[[e opportunità
rilevanti a[[a Condotta
det['impresa

Gr-r - Pol,itiche in materia di cultura
tl'hlrpresa e condotta dél.tè lmprese Potitiche, azioni e ohiettivi

Gr-z - Gestione dei rappoÉi con ifornitori PoLitiche, azioni e obiettivi

Gr-3 - Prevenzione e individuazione de[[a
corruzione attiva e passiva Potitiche, azioni e obiettivi

Metriche e obiettivi

Gr-6 Prassi di pagamento Metriche
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RO-1 ldentificazione degl,i impatti, dei rischi e de[[e opportunità rilevanti al,La

Condotta d'impresa
NeLl'ambito defanaLisi di Doppia Rilevanza, IREM ha identificato e valutato gl.i impatti, i

rischi e [e opportunità (lRO) connessi a[[a condotta d'impresa, considerando Le

operazioni proprie e [a catena delvalore, Lanalisi ha riguardato principatmente [a cultura
aziendale, [a protezione degli informatori, [a gestione dei rapporti con i fornitori e [a
prevenzione de[[a corruzione,

Tra gti impatti positivi sono stati individuati i[ rafrorzamento di una cultura aziendale
inclusiva e trasparente, capace di aumentare [a fiducia degl"i stakehotder, lefficacia dei
sistemi di whistLebl.owing e I'adozione di prassi di pagamento corrette verso i fornitori,
considerate elementi rilevanti per ta stabiLità deLLa suppLy chain. Sono stati inol.tre
identificati impatti positivi l.egati a[[e attività di prevenzione e formazione in materia di
anticorruzione, Lanalisi ha evidenziato anche potenzia[i impatti negativi, tra cui ritardi nei
pagamenti, condizioni contrattuali penalizzanli per i fornitori e rischi di episodi corruttivi
ne[[e attivita di gara e appalto, con possibil.i conseguenze reputazionali, Legal.i ed
economiche,

Con riferimento ai rischi e atle opportunità, sono emersi temi Legati al. mancato
allineamento de[[a suppty chain ai criteri ESG, al.t'assenza di adeguati processi di due
diligence sui fornitori, a[[a dipendenza da fornitori strategici e ai potenziali efetti
economico-finanziari derivanti da pratiche corruttive o da una gestione ineffcace deLLe

relazioni commerciali, ParaLtelamente, e stata identificata [opportunita di rafrorzare [a
continuità operativa e [a qual.ità del servizio attraverso relazioni solide e collaborative
con fornitori affi dabi Li,

A seguito del processo di valutazione delta Doppia Rilevanza, sono risuLtati materiali
alcuni impatti positivi e specifici rischi. ln particolare, e stato considerato materiale
limpatto positivo associato a una cultura d'impresa sotida, inclusiva e orientata al'[a
trasparenza, nonché quel.Lo derivante da[adozione di prassi di pagamento eque e
puntuali verso i fornitori.

Da[ punto di vista dei rischi, sono risultati materiali iL rischio di perdita di competitivita e
opportunita commerciali derivante da un insufficiente presidio dei temi ESG e i[ rischio
connesso a una gestione non adeguata dei rapporti con i fornitori e del"le prassi di
pagamento, che potrebbe generare tensioni finanziarie ne[[a suppl.y chain, interruzioni
operative e impatti reputazionali negativi per [a Societa,
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Gl-1

PoLitiche, azioni e obiettivi
Pol.itiche

IREM adotta un sistema strutturato di potitiche e procedure finaLizzato a garantire etica,
integrita, prevenzione de[[a corruzione e tutela dei diritti umani, attraverso iI ModeLlo z3r,
iL Codice Etico, i[ sistema SABooo e [e poLitiche HSE, Le potitiche definiscono i[ divieto di
pratiche corruttive, favoritismi, conflitti di interesse e comportamenti non conformi,
promuovendo aIcontempo condizioni di lavoro eque, sicurezza operativa e una gestione
responsabite dei rapporti con ta catena delvalore.

Un ruolo centrale è svolto daL Codice Etico, adottato daL Consigtio di Amministrazione
nell'ambito del Mode[Lo z3r, che rappresenta iI principale riferimento per [a gestione dei
rapporti con ta suppty chain. Esso definisce principi di Legalità, corretlezza, trasparenza
e tealta commerciaLe appLicabiLi a dipendenti, fornitori, appaLtatori, subappaltatori e
partner, e vincola anche i terzi tramite specifiche clausote contrattuaLi, La gestione de[[a
catena di fornitura prevede l'a selezione e qualificazione dei fornitori su[[a base di criteri
tecnici, reputazionaLi ed etico-professionali, nonche ladozione di obbLighi contrattuali e
presidi di conformita lungo tutto iL ciclo di acquisto e subappaLto,

é.
SISTEMA DI
WHISTLEBLOWING

ATTIVffÀ DI
CONTROLLO E PREVENZIONE

aa

Gestione indipendente,
accessibile anche in forma anonima,

con tutela del segnalante

a

Audit, verifiche e controlli
per una gestione trasparente

e responsabile

a
-ùl"- |

[rc.

l[ sistema di whistl.eblowing e conforme al.[a normativa vigente e gestito tramite
piattaforma indipendente accessihile anche in forma anonima I e segnalazioni sono
analizzate da[['Organismo di VigiLanza con iL supporto deLte funzioni competenti,
garantendo riservatezza, tutela del segnalante e assenza di ritorsioni, Sono inoltre attivi
canali di reclamo netlambito det sistema SASooo

Le attivita di controtlo e prevenzione includono audit interni ed esterni, verifiche
periodiche, controlli HSE, attivita di due diLigence sui fornitori e monitoraggio dei
processi di acquisto e subappalto, Particolare attenzione e riservata a[[e funzioni
maggiormente esposte ai rischi di corruzione e non conformita, quaLi acquisti, gare,

contratti, approvvigionamenti e rapporti con La PubbLica Amministrazione, supportate da
protoco[Li specifici e formazione dedicata.
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G1-2 e

G1-3

Le poLitiche si applicano a tutte Le attivita aziendali, ai cantieri in ltaLia e all'estero e
atlintera catena det valore a monte, includendo fornitori, appal.tatori, subappaltatori e
servizi speciatistici. La responsabilita uLtima e affdata al' ConsigLio di Amministrazione e
a[[a Direzione Generale, con iIcoinvolgimento operativo dell'Organismo diVigilanza, del
Comitato SABooo e deLle funzioni HR, HSE, Acquisti, SubappaLti e Legal'

l[ sistema si basa su standard e riferimenti internazionali e nazionali quaLi SABooo,
Convenzioni lLO, ISO 45oor, D,Lgs. Bt/oB, D,Lgs. 231/zoot e Linee Guida Confindustria,
Le pol.itiche sono aggiornate su[[a base di audit, segnalazioni, feedback degl.i
stakehol.der e riesami periodici, e vengono diffuse tramite formazione, comunicazioni
interne, documentazione aziendale, processi di quatifica e clausote contrattuaLi rivoLte a
fornitori e partner commerciali,

Azioni

IREM S,p,A ha implementato un sistema integrato di gestione de[[a condotta
aziendale basato sul Modello z3r, sul Codice Etico e sul sistema SASooo, con
lobiettivo di garantire integrita, responsabilita socia[e, tutela dei diritti umani e
prevenzione dei comportamenti iil"eciti. Ta[i strumenti definiscono principi e regole di
comportamento appticabil.i a tutte [e relazioni interne ed esterne, con particolare
attenzione a non discriminazione, trasparenza e salute e sicurezza sul. lavoro,

Lazienda reaLizza attività formative e di sensibilizzazione periodiche su etica
aziendale, responsabil,ità sociale, anticorruzione, Model,l,o 231 e requisiti HSE, con
approfondimenti mirati per [e funzioni maggiormente esposte ai rischi operativi e
reputazional.i, E inoltre attivo un sistema di whisttebl.owing gestito da un soggetto
esterno indipendente, integrato con i canali di reclamo SABooo, che garantisce
riservatezza, tutela delsegnatante e assenza di ritorsioni,

lI monitoraggio del sistema e affidato a[ Comitato SABooo, all'Organismo di Vigitanza e
a[[e funzioni HR e HSE, attraverso audit periodici, controlti documentali, analisi delLe
segnalazioni e riesami deLLa Direzione, supportati da strumenti digital.i e processi di
mig lioramento conti nuo,

La gestione de[[a catena di fornitura e disciplinata daL Codice Etico e da[[e procedure del
Ciclo Passivo, che regolano selezione, quatifica, monitoraggio e gestione contrattuale di
fornitori e subappaltatori, lI sistema prevede criteri di tegal.ita, correttezza e prevenzione
dei rischi (incluse fattispecie ex D,Lgs, zgt/zoot), attraverso verifiche preLiminari,

valutazioni reputaziona[i, controlti documentali e tracciabiLita deLl.e decisioni nei sistemi
gestionali aziendali. Le procedure garantiscono inoltre segregazione delte funzioni e
flussi informativi verso lOrganismo di VigiLanza in caso di anomalie, mentre i contratti
includono ctausole etiche, antimafia e risolutive basate sul Modello z3r,

La setezione dei fornitori integra anche criteri sociali e ambientaLi, in coerenza con iI
Codice Etico e con i sistemi di gestione certificati (quaLita, ambiente e sicurezza),
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prevedendo verifiche di affidabiLita tecnico-professionale, conformità normativa e
assenza di criticita reputazionali. Sono effettuati controlli documentaLi e valutazioni di
integrita per prevenire impatti negativi [ungo [a suppLy chain, inclusi fornitori e
subappaltatori,

IREM prevede inottre misure di presidio per i fornitori potenzialmente piu vulnerabiLi,
tramite attivita di due ditigence rafforzata, controlli reputazionali e verifiche su[[a solidita
organizzativa, con L'obiettivo di mitigare rischi operativi, ambienta[i e sociali ne[[a catena
di fornitura, Le prestazioni dei fornitori sono monitorate periodicamente e possono
essere oggetto di audit, richieste di adeguamento e azioni correttive, fino alta revisione
o interruzione dei rapporti contrattuali in caso di non conformità,

Obiettivi

Si riportano di seguito gl.i obiettivi in materia di governance,

Cultura d'impresa

lncrementare it
tivetto di
conoscenza interna
det Modelto 231 e
det Codice Etico,
assicurando che
tutto it personale
riceva formazione
dedicata e
aggiornamenti
periodici.

Aumentare
l'accessibitità e
['uso consapevole
del canate
whisttebtowing
garantendo piena
tutela dei
segnalanti e
assicurando [a
tempestivita di
gestione de[te
ep0nalazinni

. Programmazione
formazione annua[e;

r Aggiornamento
materiati formativi;

. Comunicazioni
interne;

r Monitoraggio
partecipazione;

r Test di
apprendimento.

Campagna
informativa interna;

Formazione mirata;

Aggiornamento
procedure;

Anatisi tempi di
risposta;

Report periodici
att'OdV

s.p.A.lrem 39 o/o

95 o/o

2026

2026

Ag
G1

Condotta
delle

lmprese

s.p,A.lrem

a

a

a

a

Subtopic,/Sub-
subtopic

Anno
targetAzioni chiave BaselineESRS Obiettivo Perimetro
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G1-6

Metriche
Prassidi pagamento

IREM adotta prassi di pagamento improntate a[[a correltezza, alta trasparenza e a[
rispetto detLe condizioni contrattualmente concordate con i propri fornitori, Ne[ corso deI
2025, il. tempo medio di pagamento de[[e fatture relative ai fornitori di materie prime e
servizi e stato pari a 3o giorni, in linea con i[valore registrato nel.zozq,

La percentuale di pagamenti efrettuati nel rispetto dei termini di pagamento standard
è stata pari a[['8r7", in aumento rispetto aL TB% delL'esercizio precedenls (+3,8%). Ta[e
andamento riflette ['impegno deLLa Società nelgarantire una gestione efficiente del ciclo
passivo e ne[mantenere retazioni commerciati affidabi[i e sostenibiLi con i propri fornitori,

Ail.a data di chiusura de[['esercizio non risultano procedimenti Legati pendenti relativi a
ritardi nei pagamenti, I dati sono stati elaborati sull.a base del.Le registrazioni presenti nei
sistemi amministrativi e contabiLi azienda[i e non mediante campionamento
rappresentativo.

ow
Tempo medio impiegato per pagare una
fattura espresso in numero di giorni

% di pagamenti in linea con itermini
standard di pagamento

3030

78%8t% +3,8To

Fornitori di materie
prime e servizi

Trend
25/24

(%)
Prassidi pagamento

2025 2024

Fornitori di materie
prime e servizi
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lndice dei contenuti
Di seguito viene riportato un elenco del.l.e informative a cui IREM ha adempiuto ne[[a
redazione detLa propria dichiarazione di sostenibi[ita, in base ai risultati del.ta Doppia
Rilevanza.

ESRS z - lnformazionigenerali Pag
BP-r Criteri generali per [a redazione detl.a dichiarazione su[[a sostenibilita 7
BP-z lnformativa in relazione a circostanze specifiche 7
GOV-r Ruolo degLi organi di amministrazione, direzione e controllo r6
GOV-z lnformazioni fornite ag[i organi di amministrazione, direzione e

controllo defimpresa e questioni di sostenibilita da questi affrontate
r6

GOV-g lntegrazione de[[e prestazioni in termini di sostenibil.ità nei sistemi di
incentivazione

rO

GOV-+ Dichiarazione sul dovere di diLigenza ai fini deLLa sostenibitita r6
GOV-S Gestione delrischio e controlli interni su[[a rendicontazione di

sostenibiIita
r6

SBM-T Posizione di mercalo, slraLegia, modetli aziendali e catena delvatore tz
SBM-z lnteressi ed opinioni dei portatori di interessi 29
SBM-g lmpatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con [a

strategia e i modelli aziendaLi
29

IRO-r Descrizione dei processi per individuare e valutare gl.i impatti, i rischi
e [e opportunita rilevanti

22

IRO-z ObbLighi di informativa di cui aLlESRS oggetto deLl.e dichiarazioni
su[[a sostenibiLita de[impresa

22

Er - Cambiamenti Cl,imatici

ESRS z

SBM-t
lmpatti, rischi e opportunita rilevanti e [a loro interazione con [a strategia e iL

mode[[o aziendaLe 37

Et-z PoLitiche relative aL[a mitigazione dei cambiamenti cLimatici e
alt'adattamento agl'i stessi

g8

Er-3 Azioni e risorse relative aLte potitiche in materia di cambiamenti climatici g8
Et-4 Obiettivi retativi aLla mitigazione dei cambiamenti c[imatici e

alt'adattamento ag [i stessi
g8

Er-5 Consumo di energia e mix energetico 39
Er-6 Emissioni lorde diGHG diambito r,2,3 ed emissionitotal.idi GHG 39
E5 - Economia circolare

ESRS z

lRo-1
Descrizione dei processi per individuare e valutare gLi impatti, i rischi e [e
opportunita riLevanti connessi al.['uso delle risorse e all'economia circotare 45

E5-r PoLitiche relative aLluso delle risorse e a[economia circo[are 46
Es-z Azioni e risorse relative a[uso detle risorse e alt'economia circolare 46
Es-t Obiettivi relativi a[['uso deLl.e risorse e aLl'economia circo[are +6
Es-q Flussidi risorse in entrata +6
Es-s FLussi di risorse in uscita 47
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Sr - Forza lavoro propria

ESRS z

SBM-3
lmpatti, rischi e opportunità rilevanti e l'a Loro interazione con La strategia e i[
mode[lo aziendaLe 51

Sr-r PoLitiche reLative a[La forza Lavoro propria 52
Sr-z Processi di coinvolgimento dei lavoratori propri e dei rappresentanti dei

Lavoratori in merito agli impatti 52

sr-g Processo per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentano ai

lavoratori propri di soLlevare preoccupazion i
53

Sr-4 lnterventi su impatti rilevanti per [a forza lavoro propria e approcci per [a
mitigazione dei rischi rilevanti in relazione alla forza Lavoro propria, nonche
efficacia ditati azioni

53

Sr-5 Obiettivi Legatialla gestione degLi impatti negativi riLevanti, aL

potenziamento degli impatti positivi e alta gestione dei rischi e delle
opportunita riLevanti

55

Sr-6 Caratteristiche dei dipendenti dellimpresa 56
Sr-8 Copertura de[La contrattazione coLlettiva e diaLogo sociaLe 56
sr-9 Metriche deL[a diversita 56
s1-10 SaLariadeguati 58
Sr-n Protezione sociaLe 59
Sr-rz Persone con disabilita 60
Sr-r3 Metriche diformazione e svi[uppo delle competenze 6r
Sr-r4 Metriche de[[a sa[ute e sicurezza 6z
Sr-r5 Metriche del.l.'equitibrio tra vita professiona[e vita privata 6g
Sr-rO Metriche di retribuzione 6l
St-t7 lncidenti, denunce e impatti negativi in materia di diritti umani 6S

Sz - Lavoratori del,l.a catena delvalore

ESRS z
SBM-2

lnteressi e opinioni dei portatori d'interessi
66

ESRS z

SBM-g
lmpatti, rischi e opportunita rilevanti e Loro interazione con [a strategia e iL

modelto azienda[e
68

Sz-r PoLitiche connesse ai Lavoratori ne[[a catena delvatore 6g
Sz-z Processidicoinvolgimento dei Lavoratori nella catena delvatore in merito

ag[r tmpattr 7o

Sz-3 Processi per porre rimedio agl.i impatti negativie canati che consentono ai

tavoratori neL[a catena del valore di esprimere preoccupazioni 7O

sz-4 lnterventi su impatti riLevanti per i lavoratori ne[[a catena delvalore e
approcci per la gestione dei rischi rilevanti e it conseguimento di

opportunità rilevanti per i lavoratori netLa catena del valore, nonche efficacia
ditatiazioni

7O

Sz-5 Obiettivi Legati a[La gestione degLi impatti rilevanti, a[ potenziamento degLi

impatti positivi e alta gestione dei rischi e detle opportunita rilevanti 71.

Gr - Condotta de[[e imprese

ESRS z
IRO-r

Descrizione dei processi per individuare e vatutare gli impatti, i rischi e [e
opportunità riLevanti

74
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Gr-r Potitiche in materia di cuttura d'impresa e condotta delle imprese 75
Gt-z Gestione dei rapporti con i fornitori 75
Gr-3 Prevenzione e individuazione de[[a corruzione attiva e passiva 76

. Gr-6 Prassidi pagamento 77
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